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Analisi del contesto esterno

evidenzia come le caratteristiche del’ambiente nel glialeministrazione opera, con riferimento, ad esempio, aalli culturali, criminologiche, sociali ed economictdel territorio possano favorire il
verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio interno. A Itéine, sono da considerare sia i fattori legati al territoridi riferimento dell’amministrazione, sia le relazioni e possibili influenze esistenti con i
portatori e i rappresentanti di interessi esterni

Nella Sicilia orientale, Cosa nostra etnea conferma lanaogupremazia nei confronti degli altri sodalizi crimindélla provincia, talvolta alleati, talvolta contrappiosa cui coesistenza & spesso causa di
equilibri instabili. L’organizzazione catanese contirrumanifestare una particolare propensione per il mondo digti attraversrecise strategie di infiltrazione all'intemo delle strutre istituzionali e a
rinnovati rapporti con realta imprenditoriali compiadehe direttrici operative di Cosa nostra si rivolgono areceerso l'infiltrazione del tessuto economico-socialenite il pervasivo controllo territoriale, che
include anche talune manifestazioni della criminalitfudif. In tale prospettiva, lecerca del consenso e della mediazione per condizionaretiai dellimprenditoria, della finanza e della pubblica
amministrazionemantengono la propria efficacia, cosi come testimoniathamlalle complesse interrelazioni con organismi crimutigPaesi stranierill sistema mafiosq risoluto nel perseguire la politica di
basso profilo e di occultamento in attesa dell'auspicathikizzazione organizzativgur mantenendo un pressante impegno nelle estorsioni, ifatia le proprie attivita nel settore edile, nella produre di
energie rinnovabili, nelle attivita imprenditoriali conesse con la coltivazione ed il commercio di prodotti ortaficoli e nel riciclaggio dei capitali illeciti. | significativi risultati nellaggressione di questi
ultimi, oltre a confermare le importanti acquisizioni suditruttura di controllo economico @iosa nostra, composta anche da imprenditori e liberi prafiesisti, ne evidenzia la pervasiva penetrazione nel
tessuto economico-imprenditoriale, documentanmidteplici interessi nel ciclo dei rifiuti nell'usura, nei comparti delle scommesse sportive om-lirella gestione delle slot machine e nei settori sanigrio
degli autotrasporti. Cosa nostra, in Sicilia orientalen i@ tradizionalmente il monopolio delle attivita criminel si limiterebbe a gestire gli interessi strategici. Intjpatare, nel riservare per sé la
manipolazione di appalti pubblici attirerebbe gruppi dal profilo operativo meno evoluto abeetterebbero di essere incorporati in piu complesstuwsgicriminali mafiose. A questi sarebbero delegateititiv
illecite secondarie, specialmente in provincia. Nel caenporio di Adrano (CT) operano i “Santangelo” e gli “Scélisiffiliati rispettivamente ai “Santapaola” ed ai “LaudarNel territorio di Biancavilla
(CT), invece, sarebbe ancora in atto una spaccatura irgrappo “Toscano-Mazzaglia”, legato ai “Santapaolaskneo”; in questo contesto si € registrato, il 28 ottobread Adrano (CT), I'omicidio di
Maglia Alfredo, ritenuto al vertice del sodalizio. Gia il 2Bcembre 2012, a Biancavilla (CT), ignoti avevano uccisadamidaro Roberto, affiliato ai "Toscano - Mazzaglia".edtiri omicidi sono stati
registrati sempre a Biancavilla (CT): il 13 gennaio 2014oijhanno ucciso di Bivona Agatino, vicino ai "Santapaotadtano"; il 16 gennaio 2014 é stato ucciso il pregiudicaimc@ Nicola, nipote di Maglia
Alfredo. (cfr http://www.camera.it/leg17/494?idLegislatura=17&egbria=038&tipologiaDoc=elenco_categorja

Nella provincia, strutture dal profilo meno progreditoaguclan satelliti, sarebbero delegate alla gestione iditatillecite secondarie a rilevanza locate. La famigli€Cdtania riconosce, dunque, l'autonomia di
piccoli gruppi, in citta come in provincia, rapportandosncessi secondo forme contrattuali di vero e proprio frasingicriminale. Il clan Laudani, alleato dei SANTAPAOLA s@one di gruppi criminali
satelite nei territori di Adrano e Paterno -~~~
tendenzialmente seguendo la strategia della c.d. "soronetsevitando inutili quanto controproducenti ostergaidi forza. Cio sarebbe in sintonia anche con la maggiocériazione a suggellare alleanze e
ad intraprendere collaborazioni, sia tra le varie animeni@ée o clan) di cosa nostra, sia con altre organizzazignioali, in particolare, con camorra e 'ndrangheta. Anghesto, in fondo, & un chiaro segno
dei tempi, in cui le diversita di schieramenti o aggregaizioriginariamente contrapposti, si compongono nel raggjimento di un prioritario obiettivo comune prevalenteteedi natura economica-affaristica.
In limitati casi una mutazione degli equilibri si & tradoitaazioni violente, comunque, confinate a ristretti amtatritoriali, come si starebbe verificando nell'area cogsp tra i Comuni di Paternd, Adrano e
Biancavilla (CT). Sul fronte orientale, la sussistenzaodiolai asintomatici - ove emersa - €, inoltre, da ricondaritentativi di alcuni esponenti dei maggiori clan di Casadi accreditarsi - con fughe in avanti
- presso i responsabili dei mandamenti palermitani piu neggntativi, quali nuovi referenti di cosa nostra catankesguesto clima, un dato da non sottovalutare € il sistemainvenimento, nella citta etnea
ma anche nel resto della Sicilia centro-orientale, di afsein armi, anche da guerra [6 ottobre 2014 in BiancavilldGequestrate numerose armi e arrestati 3 affiliati al EEOSCANO - MAZZAGLIA",
famiglia "SANTAPAOLA - ERCOLANQ" (P.diS.); 15 ottab 2014, Paterno (CT), sequestrate armi e munjzloairesto (CC)]

La strategia della sommersione permea anche i rapporti temiiorio, a meno che si renda necessario riaffermareglaosia criminale attraverso forme di persuasione pitiesp] qualunque sia l'oggetto o il
destinatario dellindebita pretesa. L'osservazione feduplice implicazione. Da una parte, € sintomatica di usiginte clima di assoggettamento, dall'altra, di unausiffpropensione alla corruzione,
situazioni che affiorano entrambe a prescindere dal datstito, spesso in controtendenza, trattandosi di fenoote proliferano nell'omerta. Nel primo caso € doveroseigre che la rete di iniziative a
favore della legalita, condotte in sinergia tra istituzipobbliche e private, sta - seppur lentamente - creandonglt@pi per innescare nella collettivita una reazione imitaria contro il potere mafioso.
Quanto al secondo aspetto, il nesso mafia-corruzionee se# varie declinazioni - € congenito e fortissimo. Essoesiifesta con diversa intensita in relazione all'area drirfiento: piu marcato nella regione
d'origine, per vincolare le istituzioni e 'apparato bugtdico, piu soft al centro/nord dove - sotto forma di mediagi- tende a procurare appoggi per inserirsi nel circuitd@seconomico sano. In ogni caso, ha
un impatto negativo sull'economia, crea ambienti a cornjpete privilegiata e intacca l'eticita del tessuto prastattPeraltro, gli effetti deleteri risultano ulteriormeramplificati se si analizza il dato relativo
alla corruzione percepita. Le diseconomie e il connessaliiee sociale determinati dalle pratiche corruttive fmnnfatti, suscitato un diffuso scetticismo rispetto @i#gpacita di contrasto di istituzioni e P.A.
ed alla credibilita etica di taluni rappresentanti, gendml'esigenza di improrogabili interventi normativi7 pembattere il fenomeno e garantirne ['effettiva puniilit'ala politico-economica di cosa nostra,
quella che intrattiene rapporti con i "colletti bianchi" @ndmprenditori compiacenti ed i cui interessi convergayrazie a connivenze e collusioni, con quelli di rappresgntafedeli delle istituzioni, punta
sempre a interferire nella gestione dei pubblici potem pratiche di vero e proprio brokeraggio criminale, finaéito anche all'illecito sostegno elettorale di candidiapehibili. La saldatura tra mafia-politica-
imprenditoria si realizza attraverso una sapiente tramaldzioni occulte che puntano ad alterare i processi dewsie le conseguenti determinazioni della pubblica ansmawione in favore di un'elite di
soggetti, privi dei necessari requisiti, interessati ademrsi nel giro di affari di opere, forniture e servizi puicb e all'acquisizione di finanziamenti/benefici, nomchal conferimento di
concessioni/autorizzazioni.




Per altro verso, la pressione intimidatoria - particolartaeendemica in talune aree della Sicilia - evidenziaddticcia del fenomeno, quella aggressiva, attraverso lg goaa nostra tenta di imporsi al rifiuto
o alla resistenza opposti da coloro i quali costitono la parte integra del sistema pubblico, deteata a preservare il libero e democratico esierdella funzione rappresentativa e di governol®ca

Cosa nostra € potenzialmente in grado di espandere i prapressi verso qualsiasi ingranaggio del meccanismo fireatudallo sfruttamento delle risorse naturali, alfegtone delle materie prime, alla loro
trasformazione, distribuzione e commercializzazionaezadrascurare i punti nevralgici infrastrutturali, im@amti, soprattutto, per la copertura di traffici illeciQuesto ha concretamente fatto quando, con
elevato senso degli affari, & entrata nel business delngreonomy per carpire i sussidi governativi legati allalpmione di energie rinnovabili, ha monopolizzato in alcanee la filiera olivicola e viticola nel
guadro dell'esportazione di prodotti italiani deeltenza e, da ultimo, si € ingerita nel contrdil@ree portuali per sdoganare merci illegali.

Rispetto a un tale atteggiamento predatorio, l'insorgen#laprotrarsi oltre misura di situazioni emergenziali — cewentuale deroga alle procedure concorsuali ordinariel' peggiudicazioni di gare -
costituiscono I'habitat ideale per infiltrare il sistem@oeomico produttivo. Per tali ragioni, in Sicilia uno deittee maggiormente esposti a rischio di contaminazionettora quello legato al ciclo di
smaltimento dei rifiuti, fortemente in crisi anche per ardi accumulati nel tempo rispetto al recepimento, ritepperaltro, insoddisfacente dalle istituzioni europeleddirettive comunitarie in materia. La
regione presenta, infatti, un contesto ambientale molioevabile, funzionale all'illecito sfruttamento e risewli scelte gestionali e procedurali non sempre adeguateyetielle quali tuttora all'attenzione della
giustizia ordinaria e amministrativa. Come piu volte ridéwin passato, le associazioni mafiose hanno mostrattdfijri& tendenza all'indebito accaparramento d'incamtbni economiche connesse alla tutela
dell'ecosistema e alla realizzazione di fattispecie tdekte, che vanno dal traffico illecito di rifiuti speciadilla creazione o alluso di discariche abusive nocive allats pubblica, nonché allingerenza
nell'aggiudicazione dei relativi appalti. (chttp://www.camera.it/leq17/494?idLegislatura=17&eabria=074&tipologiaDoc=elenco_categorja

Analisi del contesto interno

aspetti legati all'organizzazione e alla gestione operatche influenzano la sensibilita della struttura al rissltiorruzione. In particolare essa € utile a evidenziare, ddaio, il sistema delle responsabilita
e, dall'altro, il livello di complessita dell’'amministréane o ente. Si consiglia di considerare i seguenti dati:aomgdi indirizzo, struttura organizzativa, ruoli e resp@islita; politiche, obiettivi, e strategie;

risorse, conoscenze, sistemi e tecnologie; qualita e g@dadel personale; cultura organizzativa, con particolaiiéerimento alla cultura dell’etica; sistemi e flussi imfmativi, processi decisionali (sia
formali sia informali); relazioni interne ed este

Organi di indirizzo:

il Sindaco Funzion de Sindact Art. 65 delle Legge Regional 15 marz¢ 1963 n. 1€: Il Sindaci & capc dell Amministraziont Comunale E ufficiale de Governao second le leggi vigenti, € in tale suz qualita
presta giuramento nei modi e nelle forme previsliedegge dello Stato.

Attribuzioni del Sindaco art. 68 della Legge Regionalel5 marzo1963,n. 16: Il Sindaco, quale capo dellAmministrazione comunalestota, nella prima seduta della Giunta, gli Assessori agdirrami
dellAmministrazione; sovrintende agli uffici ed alle itsizioni comunali e firma gli atti del Comune; rappresent&omune in giudizio; convoca e presiede la Giunta munieipdh esecuzione alle
deliberazioni del Consiglio ed a quelle della Giunta; égillla regolare trattazione degli affari affidati a ciaséssessore e ne firma i provvedimenti relativi, con facditélelegare per tale adempimento altro
Assessore; provvede all'osservanza dei regolamenti calinpnomuove le azioni possessorie e gli atti conservatigenerale dei diritti del Comune; puo sospendere in lirededare gli impiegati ed i salariati
del Comune, riferendone, secondo la competen£zoradiglio e alla Giunta nella prima adunanza sigieasl provvedimento di sospensione; adottaitptibvvedimenti che gli siano attribuiti alla legge
Competenzelel Sindacoart. 13 dellaLeggeRegionale26 agosto1992,n. 7 (cosicomemodificatodallaL.R. 01/09/1993p. 26): Il Sindaco convoca e presiede la Giunta, compie tutti glickemministrazione
che dalla legge o dallo statuto non siano specificamenibuitt alla competenza degli altri organi del comune, degyani di decentramento, del segretario e dei dirigendimiha il responsabile degli uffici e
dei servizi, attribuisce e definisce gli incarichi dirigesi e quelli di collaborazione esterna, secondo le mealald i criteri dell'art. 51 della legge 8 giugno 1990, n. 14%uecessive modifiche, come recepito
nellart. 1, comma 1, lettera h), della legge regionale Xkufibre 1990, n. 48, nonché dello statuto e dei regolamépteati il comune. Nomina, altresi, i componenti degli arigeonsultivi del comune, nel
rispetto delle norme e dei criteri stabiliti dalla legge dialatatuto comunale. Il Sindaco non pud nominare rapptesés del comune presso aziende, enti, istituzioni e cosiomisil proprio coniuge ed i

142 del 1990, come introdotte dall'art. 1, comma 1, lettgralella L.R. 48/91, sono attribuite al Sindaco [Si ripoddedttera n): la nomina, la designazione e la revoca dei prappresentanti presso enti,
aziende ed istituzioni operanti nel territorio del comungetia provincia ovvero da essi dipendenti o controllati.noenine e le designazioni devono essere effettuate entramga@inque giorni dalla elezione
della Giunta o entro i termini di scadenza del precedentarice. ... ]. Il Sindaco, con provvedimento motivato, puo reu@ e sostituire i rappresentanti del comune presso erenae ed istituzioni anche
prima della scadenza del relativo incarico. A6 della Legge Regionalell dicembre1991, n. 48 Il Sindaco ed il presidente della provincia rappresentéemte, convocano e presiedono la Giunta,
sovrintendono al funzionamento dei servizi e degli ufficinohé allesecuzione degli atti. Essi esercitano le fumizioro attribuite dalle leggi, dallo statuto e dai regolartiee sovrintendono, altresi,
all'espletamento delle funzioni statali e regionali &itite 0 delegate al comune e alla provincia. Il Sindaco érmaompetente nellambito della disciplina regionale Basbase degli indirizzi espressi dal
consiglio comunale, a coordinare gli orari degli esercarneerciali, dei servizi pubblici, nonché gli orari di apeg al pubblico degli uffici periferici delle amministrazii pubbliche, al fine di armonizzare
I'esplicazione dei servizi alle esigenze complessive egandegli utenti. Distintivo del Sindaco € la fascia tt@me con lo stemma della Repubblica, da portarsi a tracolléirt. 4 dellaLeggeRegionale20
agosto1994,n. 32 1. Tutte le nomine, le designazioni e le revoche attribda#ia vigente legislazione nazionale o regionale ai comunsono di competenza ... del Sindaco .... Sono abrogate tutte le
disposizioni in contrasto con la presente norma.




il Consiglio Comunale: Competenzelei Consigli Art. 32 dellaLeggeRegionalell dicembrel991,n. 48: Il consiglio € I'organo di indirizzo e di controllo polittcamministrativo. Il consiglio ha competenza
limitatamente ai seguenti atti fondamentali: gli statgi'dnte e delle aziende speciali, i regolamenti, I'ordireanto degli uffici e dei servizi; i programmi, le relazioniepisionali e programmatiche, i piani
finanziari ed i programmi di opere pubbliche, i bilanci anhe pluriennali e relative variazioni e storni di fondi,orti consuntivi, i piani territoriali e urbanistici, i progmmi annuali e pluriennali per la loro
attuazione, le eventuali deroghe ad essi, i pareri da renule dette materie; la disciplina dello stato giuridicdetle assunzioni del personale; le piante organiche eadévelvariazioni; le convenzioni tra i
comuni e quelle tra comuni e provincia, la costituzione e tificazione di forme associative; l'istituzione, i cortig le norme sul funzionamento degli organismi di decenénatm e di partecipazione;
I'assunzione diretta dei pubblici servizi, la costituzodi istituzioni e di aziende speciali, la concessione déigfiai servizi, la partecipazione dell’ente locale a stxidi capitali, 'affidamento di attivita o
servizi mediante convenzione; listituzione e l'ordinarteedei tributi, la disciplina generale delle tariffe peifiaizione dei beni e dei servizi; gli indirizzi da osservale parte delle aziende pubbliche e degli
enti dipendenti sovvenzionati o sottoposti a vigilanzagdatrazione dei mutui e I'emissione dei prestiti obbligaziri; le spese che impegnino i bilanci per gli esercizi saswvi, escluse quelle relative alla
somministrazione e fornitura al comune ... di beni e servizttere continuativo; gli acquisti e le alienazioni imntiah, le relative permute, le concessioni, ....... Le delimgoni in ordine agli argomenti di
cui al presente articolo non possono essere aglattata d’'urgenza da altri organi del comune dedgtovincia, ....

non rientrino nelle competente, previste dalla legge ads#tuto, del Sindaco o del presidente della provinciali degani di decentramento, del segretario o dei funziodargenti; riferisce annualmente al
consiglio sulla propria attivita, ne attua gli indirizzirggrali e svolge attivita propositiva e di impulso nei confralello stesso. Artl13, co. 3, dellaLeggeRegionale26 agosto1992,n. 7 (cosicomemodificato
dallaL.R. 01/09/1993n. 26): Restano riservate alla Giunta le delibere per le matedieate nell'art. 15 della legge regionale 3 dicembre 19944n che non siano di competenza del consiglio [si riporta.il
3 della norma citata “Le deliberazioni di competenza deilmtg comunali ... nelle materie sottoelencate sono dentsmya@ando un quarto dei consiglieri ne faccia richiestdatac motivata, da presentare
entro dieci giorni dall'affissione della delibera all'allpretorio, con l'indicazione delle norme violate: a) acgjialienazioni, appalti e in generale tutti i contrati;dontributi, indennita, compensi, rimborsi ed
esenzioni ad amministratori, a dipendenti o terzi; ¢) asism del personale”]. Art5, co. 4, Leggel7 maggio1997,n. 127, recepitain LeggeRegionale? settembrel 998,n. 23: E altresi, di competenza della
Giunta I'adozione dei regolamenti sull'ordinamedggli uffici e dei servizi, nel rispetto dei critgenerali stabiliti dal consiglio.

la Giunta Municipale : Competenzelelle Giunte Art. 35 dellaLeggeRegionalell dicembrel991,n. 48: La Giunta compie tutti gli atti di amministrazione che ndan® riservati dalla legge al consiglio e che

Struttura organizzativa

Il Comune di Santa Maria di Licodia con decorrenza dal 1 genB816 (cfr delibera di G.M. n. 73 del 23 ottobre 2015) & oigzaito in cinque Aree di Posizione Organizzativa: affameyali, polizia
municipale, area di staff tecnica, area di staff contabéeea tributi e sviluppo economico. Il coordinamento tratfataire di massima dimensione dellEnte € assicurato eigie®ario Generale. Oguna delle
aree di posizione organizzativa & a sua volta suddivisarinzséeui afferiscono competenze per macroprocedimentinamstrativi (cfr organigramma pubblicato nella sezioaeninistrazione trasparente”,
sotto-sezione di primo livello "organizzazione"{tesezione di secondo livello "Articolazione dagffici” del sito webhttp://www.comune.santamariadilicodia.ct.it/

Ruoli e responsabilita

Il segretario comunale svolge compiti di collaborazioneizfoni di assistenza giuridico-amministrativa nei confr degli organi dell'ente in ordine alla conformita dellone amministrativa alle leggi, allo
statuto ed ai regolamenti. Il segretario sovrintende allolggmento delle funzioni dei dirigenti e ne coordina I\th', salvo quando ai sensi e per gli effetti del comma Tatétolo 108 il sindaco e il

presidente della provincia abbiano nominato il direttoemegale. Il segretario inoltre: a) partecipa con funziamasuiltive, referenti e di assistenza alle riunioni del @gitse della giunta e ne cura la
verbalizzazione; b) esprime il parere di cui dltato 49, in relazione alle sue competenze, nebda cui I'ente non abbia responsabili deiize

c) roga, su richiesta dell'ente, i contratti nei quali kerd' parte e autentica scritture private ed atti unilateralllinteresse dell'ente; d) esercita ogni altra funziatigbuitagli dallo statuto o dai
regolamenti, o conferitagli dal sindaco o daésilente della provincia; e) esercita le funzdirdirettore generale nellipotesi prevista deicolo 108, comma 4.



Spettano ai responsabili delle aree di posizione orgativazautti i compiti, compresa l'adozione degli atti e predimenti amministrativi che impegnano 'amministraziereso I'esterno, non ricompresi
espressamente dalla legge o dallo statuto tra le funzioni imtlirizzo e controllo politico-amministrativo degli ongadi governo dell'ente o non rientranti tra le funzioni debeetario o del
direttore generale, di cui rispettivamente agli articali©108. Sono attribuiti agli stessi tutti i compiti di atticare degli obiettivi e dei programmi definiti con gli atti oiidirizzo adottati dai medesimi organi
tra i quali in particolare, secondo le modalita stabilitdlalatatuto o dai regolamenti dell'ente: a) la presidenZée d@mmissioni di gara e di concorso; b) la responsabiliele procedure d'appalto e di
concorso; ¢) la stipulazione dei contratti; d) gli atti distiene finanziaria, ivi compresa l'assunzione di impegnépmksa; €) gli atti di amministrazione e gestione del pexeorf) i provvedimenti di
autorizzazione, concessione o analoghi, il cui rilasciesppponga accertamenti e valutazioni, anche di natureedisnale, nel rispetto di criteri predeterminati dallgde, dai regolamenti, da atti generali
di indirizzo, ivi comprese le autorizzazioni e le concessiedilizie; g) tutti i provvedimenti di sospensione deiday abbattimento e riduzione in pristino di competenza eoate, nonche' i poteri di
vigilanza edilizia e di irrogazione delle sanzioni ammirative previsti dalla vigente legislazione statale e aegle in materia di prevenzione e repressione dellalmmsivi edilizio e paesaggistico-
ambientale; h) le attestazioni, certificazioni comunioag diffide, verbali, autenticazioni, legalizzaziond eogni altro atto costituente manifestazione di giudizia eahoscenza; i) gli atti ad essi attribuiti
dallo statuto e dai regolamenti o, in base a quaskegati dal sindaco

Il responsabile del procedimento: a) valuta, ai fini idwortit le condizioni di ammissibilita’ i requisiti di legithazione ed i presupposti che siano rilevanti per 'emamezdel provvedimento; b) accerta di
ufficio i fatti, disponendo il compimento degliti al'uopo necessari, e adotta ogni mispea I'adeguato e sollecito svolgimento delligtria. In particolare, puo' chiedere

il rilascio di dichiarazioni e la rettifica di dichiarazioro istanze erronee o incomplete e puo' esperire accertateenici ed ispezioni ed ordinare esibizioni documente)ipropone l'indizione o,
avendone la competenza, indice le conferenze di serviaiidhltarticolo 14; d) cura le comunicazioni, le pubblicai e le notificazioni previste dalle leggi e dai regolannes) adotta, ove ne abbia la
competenza, il provvedimento finale, ovvero treten gli atti allorgano competente per lzadoe.

Politiche, obiettivi e strategie
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generali attribuiscono allo Stato, alla Regione Siciliaredla ex Provincia Regionale. [l Comune €, secondo il ppiocdi sussidarieta, titolare di funzioni proprie e di gaedd esso conferite con leggi statali e
regionali. Il rapporto con gli altri Enti Locali si ispira @rincipi di autonomia, di decentramento, di partecipagied al metodo della programmazione. Nell'assolvimentée dahzioni e dei compiti di
rilevanza sociale favorisce la partecipazione daleiglie, delle associazioni e delle comunitatesis nel territorio comunale Esercita le suelatizioni ispirando la sua azione a principi di eg@ di
solidarieta, per il conseguimento da parte dei suoi citiagldella sua Comunita delle seguenti finalita: promoziedaffermazione dei diritti garantiti ad ogni persona d@ksstituzione, tutelandone la dignita,
la liberta e la sicurezza e sostenendone I'elevazione defidizioni personali e sociali; lotta al fenomeno mafiosdientelare attraverso ogni iniziativa volta a diffondéaeconsapevolezza della sua natura
eversiva; assunzione di iniziative per migliorare la gaafiella vita nella Comunita, tutelando in particolare i amin gli anziani, i disabili e coloro che si trovano in conidizi di disagio, come
tossicodipendenti, malati mentali e alcolisti, per agsicel loro protezione, sostegno e condizioni di autoswéffiza; garanzia della tutela dellinfanzia anche attravéasiscreazione di apposite strutture
comunali; sostegno, nellambito delle proprie possibit funzioni, alle iniziative per assicurare il diritto al/taio, alla casa, allo studio; tutela del patrimonio stgriadistico, culturale ed ambientale della
Comunita valorizzando e rendendo fruibili i beni che lo #taicono, anche mediante la valorizzazione delle risags&ole e artigiane locali e la tutela degli ulivi secaléuitela della famiglia e promozione di
ogni utile azione ed intervento per assicurare pari oppdgéui vita e di lavoro ad uomini e donne; promozione dellduppo sociale, occupazionale ed economico della comuniall'attivita sportiva e
ricreativa; promozione di azioni per I'educazione allagadil rigetto di ogni azione di guerra tra i popoli; promozoin funzione delle concrete possibilita del territorioedlal comunita, dellaccoglienza,
dell'accesso al lavoro e alla casa, nonché dell'integrezenciale di quanti fissano la dimora nel Comune, assidaréono I'esercizio dei diritti civili e politici, nellamiio delle leggi vigenti; attuazione di un
organico assetto del territorio, nel quadro di un progratonsxiluppo degli insediamenti umani, delle infrastruttigociali e degli impianti commerciali e delle attivita agte ed artigianali; attivita
amministrativa improntata al rispetto dellambiente,dendo tutte le azioni volte al miglioramento della quatiglla vita; mantenimento del suo territorio libero da inmpianocivi alla salute o determinanti
pregiudizio al'ambiente secondo i regolamenti comunigjewti in materia non in contrasto con la legge; predispose, nell’ambito delle sue competenze, di idonei strumgirrotezione civile, per il pronto
intervento in caso di ogni calamita;
0) sostegno allimprenditoria locale, favorendo anchedacita di nuove iniziative economiche. Il Comune, nelfegio della potesta regolamentare, ha il fine di affermanafforzare il trincipio della
democrazia e della trasparenza amministrativa e concomdacpropria azione politico amministrativa alla pienalirzazione dell'Art. 3 della Costituzione. Il Comune swlg propria azione politico-
amministrativa in favore della popolazione secondo i ppine le finalita dello statuto, perseguendo criteri di ba@mministrazione, diretti a realizzare I'efficienzaffieacia e 'economicita della gestione nel
rispetto della legalita, della trasparenza e deicjpi costituzionali, nonché della storia e défkdizioni locali

Risorse, conoscenze, sistemi e tencologie



Qualita e quantita del personale

Ad esclusione del Segretario Generale, attualmente inermione con altro Comune, la dotazione organica dell'Eotgacn. 51 posti di cui 1 vacante (istruttore direttivo diiligza). N. 16 unita sono
inquadrate nella categoria contrattuale "A" (di questi hs@no con contratto part-time) con il profilo professi@ndi "operatore”, n. 4 unita nella categoria "B" con il profiirofessionale di "esecutore”, n. 4
unita nella posizione infracategotiale "B3" con il profiwofessionale di "collaboratore”, n. 18 unita nella categtC" con il profilo professionale di "istruttore" e n. 8 ll@ecategoria "D" con il profilo
professioanle di "istruttore direttivo". Dal punto di\asdel titolo di studio n. 10 unita posseggono il titolo di studella scuola dell'obbligo, n. 30 unita il titolo di studiodiploma della scuola media superiore
e n. 11 unita il diploma di laurea vcchio ordinamento. Rasudt, altresi, distaccate dalla ex Provincia Regionale thria n. 2 unita inquadrate nella categoria contrattualect® il profilo professionale di
"istruttore" e con titolo di studio di diploma di scuola madiuperiore. In fine, per il 2016 risulta attivata la prosgone delle attivita socialmente utili nei confronti di il WLnita, di cui n. 10 posseggono il
diploma di scuola media superiore e n. 1 il diplankurea

Cultura organizzativa, con particolare riferimeatia cultura dell'etica

Successivamente all'entrata in vigore della L. 190/201&i eelativi decreti attuativi, e del D.L. 174/2012, il Comeudi & dotato di un primo programma triennale per la trasgare l'integrita (G.M. n. 77 del
7 novembre 2012), di un regolamento sui controlli interniGOn. 1 del 2 gennaio 2013), provvedendo ad adottare un ajtmizzatorio sui controlli di regolarith amministratisaccessiva (determinazione
segretariale n. 1 del 4 luglio 2013) e procedendo alla normaesponsabili ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 33/20E3ddninazione segretariale n. 2 del 16 ottobre 2013). L'Amstnazione ha succesivamente
adottato il Piano Triennale di Prevenzione della Corruaid®TPC) per il triennio 2014-2016 (G.M. n. 5 del 31 genndid4) e per il relativo aggiornamento per il triennio 20152¢G.M. n. 23 del 16 marzo
2015) comprendenti il Programma Triennale per la Trasgaren'Integrita, la Disciplina degli Incarichi ai Dipendenl il Codice di Comportamento Integrativo per i dipendelgi'Ente. L'Ente aderisce al
Protocollo di Legalita "Carlo Alberto Dalla Chiesa" e conf@ I'azione amministrativa al cd "Codice Vigna". A tal finegli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere d'invito degsere inserita la clausola di
salvaguardia per la quale il mancato rispetto del protodtillegalita o del patto d'integrita da luogo all'esclusidialla gara o alla mancata sottoscrizione del contratisyrepalla sua risoluzione ex art. 1456
c.c.

Sistemi e flussi informativi, processi decisior(ala formali sia informali)

I Comune di Santa Maria di Licodia si avvale dauriattaforma Software Integrata detta (Sicraweb)ita dalla Ditta Maggioli SPA, suddivisa nei segti moduli:

1. AFFARI GENERALI con Protocollo, Determine, Pulshkioni e successivamente con Delibere e Ordinanze

2. DEMOGRAFICO con Stato Civile, Anagrafe, EletteraGiudici Popolari e Leva.

3. TRIBUTI con ICI-IMU, TARSU-TIA-TARES-TARI, TOSAP

4. RAGIONERIA con Contabilita Finanziaria, Patrinme Fattura Elettronica.

Il software € in via di integrazione con il sito internet talite ed € gestito dall'ex Provincia Regionale di Catanjgofita nei progetti SEOL-SISC, in modo specifico con Areagparenza, Pubblicita Legale,
DL 90/2014 e AVCP.

E stata attivata la conservazione sostitutiva deuithenti, ed & in fase di ultimazione la modul@stiosi come previsto dal D.L. 90/2014.

La Polizia Municipale si avvale di applicativi WEBterni ad es. “Il portale dell'automobilista” paemgestione delle infrazioni al codice della strada

Il protocollo informatico consente la tracciabilitd deigki documentali e supporta la dematerializzazione deirdenti in entrata ed in uscita. Il manuale di gestione delogallo € stato consegnato a tutti i
dipendenti per il tramite dei funzionari apicali. In fineyrcdelibera di G.M. n. 14 del 16 febbraio 2015, I'A.C. ha pdute all'adozione del "Piano di informatizzazione dellegadure” per la presentazione di
istanze, dichiarazioni e segnalazioni, che permetta lapdamione on-line con procedure guidate accessibili ttarautenticazione con il sistema pubblico per la gestiofigdéatita digitale di cittadini ed
imprese.

Relazioni interne ed esterne



Areedi rischio obbligatorie e generali

. acquisizione e progressione del personale

. contratti pubblici: affidamento di lavori, serveforniture

. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica destinatari privi di effetto economico diretto ietmediato per il destinata
. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica destinatari con effetto economico diretto ed irdiat per il destinatario

. gestione delle entrate, delle spese e del patiimo

. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

. incarichi e nomine

. affari legali e contenzioso

>oKQ +~0O Q0O T o

Areedi rischio specifiche
i. smaltimento dei rifiuti
|. pianificazione urbanistica



Mappatura dei processi e dei procedime

individuazione delle
meésponsabilita e del

e indicazione

indicazione del

indicazione della
sequenza di attivita

interrelazioni tra i

rilevanti - da completare entro il 30 strutture dell'origine del risultato atteso che consente di tempi vincoli risorse rocessi
settembre 2016 organizzative che | processo (input) (output) raggiungere il P !
intervengono risultato - le fasi
acquisizione e progressione
‘'del personale
Verifica della vacanza
Programma dellelell'organico,  copertura
assunzioni in sede di DUBelle cd quote d'obbligo,
Giunta Municipale in sedéndividuazione delle Adozione programmgprima  delladozione deaispetto del rapporto tra
Reclut t di adozione deliacanze d'organico d@opertura dei  postpubblicazione bandbilancio di previsione;la spese del personale |rsorse finanziarie  di
a.1Reclutamento prrogramma triennalparte  dei  funzionarvacanti celebrazione concorsiegge sul procedimentspesa corrente, verifidailancio
delle assunzioni apicali; assunzione in servizio |amministrativo non sidella tendeziale riduzione
applica alle proceduredella spesa del personale,
concorsuali rispetto  dei  vincoli
finanziari nazionali
Verifica della vacanza
Programma dellelell'organico,  copertura
assunzioni in sede di DUBelle cd quote d'obbligo,
Giunta Municipale in sedéndividuazione delle Adozione programmaprima  dell'adozione deaispetto del rapporto tra
p ioni di . di adozione delacanze d'organico d@opertura dei  posgubblicazione bandbilancio di previsione;la |spese del personale |risorse finanziarie di
a.2Progressioni di carriera prrogramma triennalparte  dei  funzionarvacanti celebrazione concorgiegge sul procedimentspesa corrente, verifidailancio
delle assunzioni apicali; assunzione in servizio |amministrativo non sidella tendeziale riduzione
applica alle proceduredella spesa del personale,
concorsuali rispetto  dei  vincoli
finanziari nazionali
- . Art. 7, co. 6, tis, 6ter e
ConS|gI|'o Comunalel n . Adozione programmap ’ quater D.L.vo
Conferimento di incarichi (ﬁed'% di 'progrlammazmﬁappre;ientazllone dj'@onferimento deglpubblicazione awisi,_|odrammazione deg;ﬁ65/2001; Art. 3, co. 55isorse  finanziarie  di
a.3 . degli incarichi dinecessita rilevate dai__° : . incarichi prima  de . ) L X
collaborazione collaborazione, studio |&inzionari apicali hearichi Istruttoria .pro?edur’bilancio di previsione L 2.44/2007’ vmcohpnlancno
ricerca ’ conferimento incarico Qettaul . dal!e '!egg|
finanziarie e di stabilita
Autorizzazione s\/olgimento di richiesta di autorizzazione Richiesta di disposizioni in materia di
attivita extraistituzionali NOResponsabile 17 Are%"o svolgimento  diemissione dehutorizzazione, verific%’ema giorni da"iinconferibilita ed
a4 . . - . Jattivita  extraistituzionalprovvedimento ddei presupposti di fatto|e _ . incompatibilita di  cuinessuna
comprese nei compiti e dovegélle P.O. Ammlnlstrat|v1non ricomprese  nesutorizzazione o diniegodi diritto, prowedimem3”ChleswJl allart. 1, co. 49 e 50,
d’ufficio compiti e doveri d'ufficio autorizzatorio della L. 190/2012
inserimento della
dichiarazione soggettiva
di non aver concluso
contratti di lavor:
publicazione di bandi di zzic;r:mato g_autonomoae
gara ovvero di atti nunque i mnon av,rl i
Controllo  sui  dipendenikesponsabili delle Aree girodromici aglicontrollo a campione daj_ttnbuno incarichi ad eplfatio  delg
a.5 A y . - .~ “Idipendenti che hannpubblicazione dei bandie
cessati P.O. affidamenti, anché&% delle dichiarazioni . L
mediante procedura eserc.ltat.o. _pgte:degll awist
negoziata autoritativi o negoziali per
conto delle pubbliche
amministrazioni nei loro

confronti per il trienni

del rapporto

successivo alla cessazione

contratti pubblici: affidamento
‘|di lavori, servizi e forniture




b.1

Programmazione

Consiglio Comunale e
Giunta Municipale per
l'adozione degli strumenti
di programmazione;
Responsabili di P.O.,
Servizio e

Procedimento  per e
proposte di
programmazione

Analisi e definizione de

¢

d abbisogni

Redazione Piani Annua

e Triennali delle OO.PP.
dell'acquisizione di servi
e forniture

piani e programmi
parte di G.M. e C.C.

l'approvazione d
Unico d

ddlimitatamente all
OO.PP.) e del Bilancio
Previsione

Entro il termine dettato
Predisposizione dei piamier
Sulla base dell'analisi d&ocumento
fabbisogni; Adozione deProgrammazione

el

i .
di natura normativa
ffinanziaria;

di

Proprie (bilanci
gomunale, mutui e

prestiti), finanziamenti e/,
contributi regionali
nazionali e/o comunitari

@ cascata allinterno dell
stesso procedimento e ¢
Jj processi successivi

b.2

Progettazione della gara

Responsabili di P.O.,
Servizio e d
Procedimento

dPiani Annuali e Triennal
delle OO.PP. e dei serv
e delle forniture

li .
|9irogetta2|one conforme
‘fegge

programmazione;

elementi
predisposizione

capitolato;

di  aggiudicazione
affidamento,

di aggiudicazione

2 Individuazione degli
del contratto e

documento  di gara
3 Determinazione
dell'importo del contratto;

4 Scelta della procedura

definizione
criteri di partecipazione e

1 Nomina del

Responsabile del
Procedimento, ove non
gia previsto nella

contratto in affidamento

/

Coerenti con il tipo di

Rispetto della normatiy
nazionale e regionale
riferimento e rispetto d

affidamenti in economia

a
@econdo lo strumento

girogrammazione e ne
regolamenti interni per gliispetto dei bilanci vigen

cﬁ cascata allinterno del
tesso procedimento e ¢
I processi precedenti

successivi

0}

Rispetto della normativa
nazionale e regionale |e
1 Pubblicazione bando o dei regolamentl ”?tef '
: o per gli affidamenti in . ’
lettera di invito . . ... Economiche (spese [di
2 Nomina seggio di gal economia, nonché utlhz"oubblicitél contributi  di
Responsabili i _— Aggiudicazione elo 99 . g %oerenti con il tipo didialbi e/o elenchi ufficiaip § . |A cascata allinterno del
) . Determinazione . .~ elo commissione . ) . ionadara e per commissiont "
. Procedimento e Seggi (dl A affidamento diretto”. =~ . . contratto in affidamento|ées. albo unico regionalg . ~ " Stesso procedimento e ¢
b.3/Selezione del contraente - contrarre o di affidamentg giudicatrice; X . L N .;]:;|ud|catr|cn esterne . .
gara elo Commlssnmd. conforme a norme ed E conformi alle disposizionper affidamento servizy, c| processi precedenti
o iretto ) . . |Espletamento procedura . L - allente <UREGA>) e i
giudicatrici assenza di contenziosi | normative tecnici esterni allente |0 o uccessivi
di gara h Umane (seggi di gara efo
Lo albo degli operatori S Ee T
4 Aggiudicazione I~ commissioni giudicatrici
rowisoria economici per gli
p affidamenti dei lavori i
economia o procedure
negoziate)
1 Verifica requisit n
capo all'aggiudicatario

b.4

Verifica dell'aggiudicazione

stipula del contratto

gesponsabili dVerifica
@ggiudicazione

rocedimento
Responsabili di P.O. p

rovvisoria

sStipula del contratto

affidamento in economia

prowvisorio  (per

pubblicazione esiti ¢

gare
sopra € 40,000 sistema

AVCpass); Dettati dal procedimen
2  Eventuale verificadi gara e dalla normati
anomalia e congruitdi riferimento. Di solito
o .
dell'offerta; tale procedimento,

3 Aggiudicazioneassenza di controver:

definitiva; 4 giudiziarie, si conclude i
Comunicazioni acirca 60-90 giorni
concorrenti (avvenuta

aggiudicazione,

esclusione, etc.) e

Normativi (es

O:

ella stipula del contrat
I;l)rima che siano trasco
ggorni 35 dall'avvenut
comunicazione
N
dell'aggiudicazione
definitiva ai partecipan

alla gara)

impossibilita, salvo casi
garticolari ed eccezionali,

SI

(o]
ficonomiche (spese
pubblicita esiti di gara)

A cascata allinterno del
dtesso procedimento e ¢
i processi precedenti
successivi

o

on

on

(]

o

on

o

@



b.5

. R
Esecuzione del contratto

esponsabili

Procedimento

d

servizio o della fornitura

Consegna dei lavori, désecuzione

affidato

dellappaltmateria  di
4  Effettuazione  deprocedurale e di spesa

1 Inizio esecuzione del
contratto e  rispetto
cronoprogramma;
2 Eventuale
autorizzazione al
subappalto;
3 Verifiche in corso di
esecuzione, anche |in

pagamenti in acconto;
5 Eventuali apposizioni di
riserve;
6 Gestione del
contenzioso 0
controversie;

sicurezzaRispetto cronoprogramn

Rispetto della normativa
1nazionale e regionale
ﬁferimento e rispetto d
regolamenti interni per g
affidamenti in economia

A cascata allinterno del

i processi precedenti
successivo

(o]

‘Economiche (pagamemnstesso procedimento e con

5
iflatture in acconto)

e

b.6

R

Rendicontazione del contrattBrocedimento,
Responsabili di P.O.

esponsabili

d

Verbale di ultimazione d
lavori, del servizio o dell
fornitura

L
aeiollaudo

rendicontazione contabi %i

7 Ultimazione esecuzione
del contratto
1 Nomina del

Collaudatore;
2 Visite di collaudo e%.

L o is
emissione del certifica
collaudo
3 Rendicontazione
contabile e procedurale

O

petto cronoprogram
procedurale e di spesa

Rispetto della normativa
1nazionale e regionale
fiferimento e rispetto d
regolamenti interni per g
affidamenti in economia

:Economiche (pagamer
'Iflatture a saldo)

@ cascata allinterno del

i processi precedenti

[o]

stesso procedimento e con

provvedimenti ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari

privi di effetto economico
diretto ed immediato per il
destinatarioes: Provvedimenti di
tipo autorizzatorio (incluse figure

simili quali: abilitazioni
approvazioni, nulla-osta, licenze,
c.|registrazioni, dispense, permessi a
costruire), Attivita di controllo di
dichiarazioni sostitutive in luogo di
autorizzazioni (ad esempio |in
materia edilizia o commerciale),
Provvedimenti di tipo concessorio
(incluse figure simili quali: deleghe,
ammissioni, certificazioni a vario
titolo, cambi di residenza, rilascio
carte d'identita)
N S entro 75 giorni dalla
Comunicazione di inizio Lo "
lavori attivita e richiesta ricezione .dell|sta_nza
c.1/Concessioni edilizie di permesso a costruire OVvero _dalla mtegrazmrg ------------
- istruttoria, se richiesta nei
Istruttore dejnelle forme previste dal Comunicazione/Richiestgyimi 30 giorni  dal
procedimento, dPR 380/2001 e LR 71/7 ﬁrowedimento ddi concessione, istruttorigeposito dellistanza normativi e regolamentari
Responsabile di Servizio, autorizzazione jed eventuale integrazione in materia di urbanistica
Funzionario apicale diniego istruttoria, emissione deintro il 30° giornoed edlizia privata
Concessioni edilizie iljpcaricato di P.O. Ri(?hi(.esta di sanatoria provvedimento trascorso iI}quglg si forma
c.2.1 . edilizia ex artt. 33, 34 ¢ il cd silenzio-diniegoche
sanatoria 36 dPR 380/2001 necessita  di rituale

formalizzazione




entro 24 mesi trascorsi i

Istruttore del Istanza di  condono vali si forma il cd
procedimento, Richiesta di condongrovvedimento distruttoria ed eventuagilenzio—assenso urche
c.2.2Condono edilizio Responsabile di Serviziedilizio ex L.47/1985autorizzazione o integrazione  istruttori stansa sia corr’edgta élacl)rmativi
Funzionario apical@24/1994 e 326/2003 |diniego emissione 1 )
X . . X utta la documerntazione
incaricato di P.O. provvedimento X
prescritta
Controllo del territorio . .
R ) § "Verbalizzazione
Istruttore del individuazione dell'abuso X .
. . ' X . linmediata dellillecit - .
Repressione abusi edilizi P cedimento, Verbale di accertamentgemess'cme dell'abuso|verbale di contestamon%,d“izio e contestuagorma“v' e regolamentari
c.3 . L. Responsabile di Servizicc)ﬁ infrazioni edilizie applicazione dell®rdinanza di demolizionadrdinanza di demolizion!n materia di urbanistica
accertamento infrazioni Funzionario apicale sanzioni verifica eventuale ) 'éd edlizia privata
X . . X verbale inottemperanza
incaricato di P.O. inottemperanza, . R
S .. |trascorsi 90 giorni
applicazione sanzioni
Responsabile apical{sichiesta di adozion Deposito PdL, istruzion normativi e regolamentari

c.4

Lottizzazioni edilizie

incaricato di  P.O.
Consiglio Comunale

iano di Lottizzazione

@Adozione Piano

Lottizzazione

de, adozione da pal
del Consiglio Comunale

t%ntro 90 giorni dall
richiesta di adozione

a o -
in materia di urbanistic

ed edlizia privata




verifica compatibilité
urbanistica, richiesta di
convocazione della
conferenza dei servizquelli  previsti  dagl
N . . . acquisizione indirizzarticoli da 14 a 14-
Attivita produttlve m_VE_i”ante bil icaRichiesta di ’ politico-amministrativi; |quinquies della legge |@rticoli da 14 a 14-
. allo strumento urbanistico (aﬁf;’:iz;ts; IZi nglcaénli/a:?i;ie ;"gosntfjrizsgdozione delconvocazione/svolgimenagosto 1990, n. 241, guinquies della legge |7
~8 D.P.R. n. 160/2010 - ex aréonsiglio Comunal.e' urbanistico provvedimento di variante conferenza dei servizlalle altre normative dagosto 1990, n. 241, e
5D.P.R.N 447/1998 ) (§eduta pubblica, sedLSe'Ftorfelper quanto attiersdtre normative di settore
riservata alle pp.aa.); esial'indizione dell
della  conferenza dEonferenzadi servizio
servizi; approvazione del
Consiglio Comunale nella
prima seduta uti
I'apertura al pubblico,
istruttoria dell'istanza, conseguente al rilascio
verifica sussistenza dell'autorizzazione, deve
Responsabile del requisiti e presupposti, avvenire, pena la revoca
. . . . . lacquisizione parerQ0 giorni dalla data ddel titolo, entro un anno
. Lo .. |procedimento . " rilascio  autorizzazione . I S
c.6/Autorizzazioni commerciali Responsabile apica?;resentazmne dell'istan 4 merciale verifica di compatibilitaricevimento delladalla data di rilascio,
incaricato di P.O | (se necessaria, indiziordomanda salvo proroga sino ad un
o di Conferenza di Servizi), massimo di tre anni per
rilascio/diniego ritardi non imputabili al
dell'autorizzazione soggetto autorizzato per le
medie strutture di vendita
provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto
ed immediato  per il
d. destinatarioes: Concessione ed
erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati
istruttoria per la verifica
delle condizioni di di fatto
Istruttore  procedimento, e di diritto che . . . .
Contributi er assisten sponsabile di Servizio, permettono  I'erogazione . . . risorse di b”an.C')
d.1l . P L %ﬂzionario apicaldichiesta di Contributo | erogazione del contribtdel contributo nel rispet gntrp il 31 dicembre d'regolamento comunale aplpos'tamente dest!n pte
economica a soggetti md'ge"ﬁ%aricato di P.O., Giunta delle previsioniOgnl anno aIIassngtgn;a economica a
Municipale regolamentari; soggetti indigenti
predisposizione del
provvedimento di G.M.
istruttoria per la verifica
delle condizioni di di fatto
Istruttore  procedimento, e di diritto che . . . .
Contributi ad enti del terz esponsabile di Servizio, permettono  l'erogazione . . . risorse di b”an.C')
d.2 @unzionario apicaldichiesta di Contributo | erogazione del contribtdel contributo nel rispet gntrp il 31 dicembre d'regolamento comunale aplpos'tamente dest!n pte
settore incaricato di P.O., Giunta delle previsioniOgnl anno aIIassngtgn;a economica a
Municipale regolamentari; soggetti indigenti
predisposizione del
provvedimento di G.M.




istruttorie per la verifica
delle condizioni di di fatto

X X R X Istruttore  procedimento, e di diritto  che . . . .
Contribut destinati esponsabile di Servizio, permettono  l'erogazione . . ) . risorse  di - bilancio
. . ) ) o ’ . . . ) f entro il 31 dicembre di appostamente  destinate
d.3/potenziamento delle attiviRunzionario apicaldichiesta di Contributo | erogazione del contribidel contributo nel rispet %gni anno regolamento comunale allassistenza economica a
sportive incaricato di P.O., Giunta delle previsioni soggetti indigenti
Municipale regolamentari;
predisposizione del
provvedimento di G.M.
. . . . . istruttoria per la verifica
Contributi destinati a soggetti delle condizioni di di fatto
pubblici e privati pelistruttore  procedimento, e di diritto  che risorse di bilancio
; esponsabile di Servizio, permettono  l'erogazione . . . .
d.4 effetFua2|ohe . L Funzionario apicaldichiesta di Contributo | erogazione del contribtdel contributo nel rispet gntrp il 31 dicembre d'regolamento comunale aplpos'tamente dest!n pte
manifestazioni, iniziative fhcaricato di P.O., Giunta delle previsioniognl anno aIIassngtgnd;a economica a
progetii di interesse deliunicipale regolamentari; soggetti indigent
comunita locale predisposizione del

provvedimento di G.M.

gestione delle entrate, del
‘'spese e del patrimonio

e

previsione normativ

H

1incasso delle entrate Responsabile apicalegolamentare, incasso della risorsefr nuovo ordinamento finanziario e contabile degli entidb D.Lgs. 118/2011 e
€. incaricato di P.O. contrattuale della risorsd'entrata correlati principi contabili
d'entrata
Responsabile apica erewsmne normativ ipagamento dellafr nuovo ordinamento finanziario e contabile degli entidth D.Lgs. 118/2011 e
e.2pagamento delle spese regolamentare,

incaricato di P.O.

contrattuale della spesa

previsione di spesa

correlati principi contabili

e.3

Concessione in
immobili

uso befil

Giunta Municipale

Responsabile apica

incaricoato di P.O.

IR uso di bene immobile

’[Féischiesta di concessiorfrovvedimento

concessione

Verifica delliscrizione del

bene nel patrimonio
disponibile, istruttoria
della proceudra i

concessione

normativi in materia di
utilizzo e gestione de

patrimonio immoiliare

ol

ed

Concessione di suolo pubbli

Responsabile
ﬁ?caricato di P.O.

apicaRichiesta di concessiol

di sulo pubblico

rferovvedimento d
concessione

isruttoria della richiesta di
concessione

Tregolamentari

normativi in materia di
utilizzo e gestione de

patrimonio immoiliare

ol




controlli, verifiche, ispezioni e
‘|sanzioni
. I . . verbalizzazione degli esigisecuzione dell'attivita dd . L
f1/controlli. verifiche e ispezion Responsabile apicalgferimenti normativo dei controlii. verifiche econtrollo verifica ettati da  prevision Inormativi
' ! incaricato di P.O. regolamentari; X o . s normativo - regolamentari
ispezioni ispezione
- entro 90 giorni dalla
. I . . . . rPotmca del . X AR
i 2lsanzioni amministrative Responsabile apicalgferimenti normativo tverbale di elevazione ﬁroweidmento contestazione (in tutti Jormativi
' incaricato di P.O. regolamentari; sanzioni amministrative . . casi in cui non vi e stata la
sanzionatorio . . )
contestazione immediata)
g./incarichi e nomine
conferimento di e
nomine presso le pubblicifgalunque organo poliico ) ) ) _ B )
1 amministrazioni ; c1 gestionale avente |lferimenti normativo rowedimento di nomin ;struttona de|dettati da  previsionD.Lgs. 8 aprile 2013,
gla . S_ a _0 . € presso %;!)ecifica competenza |iregolamentari; p provvedimento normativo - regolamentar39
enti privati in  controllomateria
pubblico
h. Affari legali e contenzioso
Responsabile di Servizio Istruzl|9nle della‘ prat{ca;
" . acquisizione dei dati |e . X -
nella fase dellistruttoria e - . di  natura finanziaria
X delle notizie necessarie a ) ) .
proposta di - \ . correlati al finanziamento
. . . - ... verificare l'opportunita a B Sl
provvedimento:  Giunta Costituzione in glud|2|cresistere in iudizi delle spese per incarichi
h.1 Affari legali e contenzioso Municipale nella faseCitazione in giudizioOpposizione ai Ricorsi %Wero a transigere Dell'empi dettati dalle norméegali, arbitraggi g~ondi del BilancioA cascata allinterno del
: 9 dell'adozione deRicorsi; Decreti ingiuntiviai  Decreti  ingiuntivi controversia: 9 procedurali risarcimenti; di natur@omunale stesso procedimento
provvedimento finale Transazioni; Sentenze . - normativa in relazione al
: . X predisposizione del . . . ;
(autorizzazione a stare |in . ) . riconoscimento dei debiti
P - . provvedimento finale; S .
giudizio, autorizzazione |a fuori bilancio

transigere)

riconscimento di eventu,
dehbiti fuori bilancio




. smaltimento dei rifiuti

1 Approvazione piano di

Consiglio Comunale per determinazione da@i?ﬁ;zione del Piano

PngfammaZione del SerViZIK)progettazione dellAR®iano  Regionale  dgirogetto dell'ambito d% Bntro il mese di dicembreettati dalla normativéroprie (bilanci A cascata allinterno dello

. . I - arte del Dipartimento, . stesso procedimento e con
e Progettazione della Gara e Ig agozwne del PianRifiuti ra'ccolta lott{male e d egionale Rifiuti dellanno precedente vigente comunale) il processo successivo
Tariffario piano tariffario

3 Determinazione de
Piano tariffario

Trasmissione dello
schema di bando e de
Selezione del contraente, Approvazione del Bandg. capitolato — allUREGA, ) ) ) . .|A cascata allinterno dello
i 2|lagaiudicazione e stipula cU R.E.G.A e Responsab di Gara e del Capitolal tipula del Contratt@elerazione della gar da piano economic@roprie (bilanci stesso procedimento e don
I 99 g[!icale incaricato di P.O. L pubblico affidamento del servizio, finanziario comunale) N .

tratt del Servizio " X . il processo successivo
contratto veriifca dei requisiti,
sottoscrizione del
contratto

S
o

1 Inizio esecuzione delle
convenzioni;
2 Verifiche in corso di

esecuzione; . X "
. Dettati dal Capitoalt A cascata allinterno dello
Effettuazione de p [b

i . .. [Proprie bilanci .

e . /Anno solare d'Oneri e dalla previsioni p ( stesso procedimento e con
pagamenti in acconto e/o - comunale) N

L contrattuali il processo precedente
mensili su fattura;
4 Ultimazione esecuzion
5 Rendicontazione
contabile e procedurale

Esecuzione e rendicontaziRgsPonsabile  apicale Esecuzione
incaricato di P.O. eConsegna del servizio |rendicontazione

del contratto Direttore del Contratto servizio

w
=X

.|pianificazione urbanistica

1 Indicazioni direttive
generali;
) Conferimento  incarico
Adozione dello schema L% 8 . N

tla o | ) ) . [Tedazione strumentGoerenti con la normati
ndicazioni direttive generalimassima e redazione piano, . . . N L .

. urbanistico e studi correlatijrbanistica vigente
definitivo ) N
3 Redazione ed approvazione
schema di massima;

'Normativi e tecnici A cascata allinterno del
?discendenti da pareri |Broprie (bilancio comunale)|stesso procedimento e con
pianificazione sovraordinata) processi successivi

)

Consiglio Comunale e Giun
Municipale

I.1/Programmazione

4 Redazione sterumento
S FTEUSpuUsIZIor

deliberazione per adozione
strumento urbanistico;
2 Discussione in Consiglio
Comunale;
3 Dichiarazione di
compatibilita dei consiglieri

comunali; 4 "
) A cascata allinterno dello
Adozione dello strumen

Consiglio Comunale ©redisposizione deliberaziogmeprovazione dello %oerenti con la normativ€oerenti con la normativ€oerenti con la normativatesso procedimento e co

Responsabile P.O. diC.C. strumento urbanistico :rbanIStllﬁcuol;blicazione élrbanistica vigente urbanistica vigente urbanistica vigente processo precedente e
successivo

partecipazione pubblica |e
misure  di  salvaguardia;
6 Predisposizione
deliberazione sulle eventuali
osservazioni ed opposizioni
da parte dei cittadini;
7 Invio atti al competente

rratn reninnala”

I.2|Approvazione




1 Pubblicazione decreto |di
approvazione;
2 Ostensione dello strumento
urbanistico ai cittadini;

5

I - " " 3 . . . - . /A cascata allinterno del
. Responsabili di P.O. e dubblicazione decreto . o |3 Eventuali ricorsi;Coerenti con la normativ€oerenti con la normativEoerenti con la normativa, .
|.3|Attuazione L N ilascio titoli abilitativi edilizi N X L . L . L N Stesso procedimento e con
. Servizio approvazione 4 Entrata in vigore edirbanistica vigente urbanistica vigente urbanistica vigente ' -
attuazione: processi precedenti

5 Rilascio titoli abilitativi
edilizi coformi allo strumento
urbanistico generale

M. XXXXXXXXXX

m.1

m.2

n.1

n.2

n.3




Valutazione del rischio
€ la macro-fase del processo di gestione del osohtui lo stesso & identificato, analizzato efamrtato con gli altri rischi al fine di individuare priorita di intervento e le possibili misu@rettive/preventiv:
(trattamento del rischio)

Analisi del rischio: I'attenzione alle cause dexylenti
rischiosi. Consente di pervenire ad una comprepgpiin
approfondita degli eventi rischiosi identificatilacfase Ponderazione del rischio
precedente e di individuare il livello di esposimaal rischio
delle attivita e dei relativi processi

Identificazione degli eventi rischiosi: completa e

macro processo - . .
P svolta sulla base di molte fonti informative

acquisizione e progressione
"del personale

Assenza di trasparenza e pubblicita nelle procedure

di individuazione finalizzata al reclutamento di inadeguata diffusione della cultura della legalita

a.1Reclutamento

candidati; Previsioni di requisiti di accesso 3,79
a.2Progressioni di carriera personalizzati non obiettivamente connessi al mancata attuazione del principio di distinzionepiodtica e
' profilo amministrazione

Mancato rispetto del Regolamento. Alterazione dei
risultati della selezione. Ricorso all'appalto d scarsa responsabilizzazione interna 5
servizio a fini elusivi

Conferimento di incarichi d
collaborazione

a.3

Autorizzazione svolgimento (j ,. . Lo s

o e . iolazione del principio di esclusivita del rappm
attivita extraistituzionali non" . T ’ . N . .
. " .di pubblico impiego. Violazione del principio di mancanza di controlli 1,875
comprese nei compiti e doveri imparzialita

d’ufficio

—

a.4

o

Violazione della clausola di “pantouflage”ovve
Controllo  sui  dipendentipassaggio di alti funzionari dal pubblico impiego a
cessati ditte private. Violazione del principio di
imparzialita

a. mancanza di controlli 3,25

contratti pubblici: affidamento
" di lavori, servizi e forniture

definizione di un fabisogno non rispondente a  eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a pnerog
criteri di efficienza/efficacia/economicita contrattuali
reiterazione di piccoli affidamenti aventi il medes oggetto
owvero la reiterazione dell'inserimento di spegcifiterventi,
negli atti di programmazione, che non approdarefatte di
affidamento ed esecuzione

abuso delle disposizioni che prevedono la
b.1 Programmazione possibilita per i privati di partecipare all'attéavidi
programmagzione

6,416

intempestiva predisposizione ed approvazione ritardo o la mancata approvazione degli strumenti d
strumenti di programmazione programmazione
nomina di responsabili del procedimento in
rapporto di contiguita con imprese concorrenti non e garantita una corretta alternanza nel ruolo d
(soprattutto esecutori uscenti) o privi dei redquisiesponsabile del procedimento o il RP viene spgggportat
idonei e adeguati ad assicurane la terzieta e dai medesimi tecnici esterni

l'indipendenza




fuga di notizie circa le procedure di gara ancara
non pubblicate, che anticipino solo ad alcun
operatori economici la volonta di bandire
determinate gare o i contenuti della

documentazione di gara

mancanza o incompletezza della determina a coatogxrero
carente esplicitazione degli elementi essenzidltoletratto

predisposizione di clausole contrattuali dal

contenuto vago o vessatorio per disincentivare

partecipazione alla gara ovvero per consenti
modifiche in fase di esecuzione

" de
e

| Jedazione di progetti e capitolati approssimatiehe non

ttagliano sufficientemente cid che deve esseatizzato in
fase esecutiva

Progettazione della gara

abuso delle disposizioni in materia di
determinazione del valore stimato del contrattc
fine di eludere le disposizioni sulle procedure

porre in essere

da
al

insufficiente stima del valore dell’appalto di seine/o
forniture senza tener conto della conclusione diredti
naloghi nel periodo rilevante in base all'art.d29 Codice

definizione dei requisiti di accesso alla garane, i
particolare, dei requisiti tecnico-economici de
concorrenti al fine di favorire un’'impresa (es.
clausole dei bandi che stabiliscono requisiti d

qualificazione)

fissazione di specifiche tecniche discriminatorie

formulazione di criteri di valutazione e di
attribuzione dei punteggi (tecnici ed economicig
possono avvantaggiare il fornitore uscente, grz
ad asimmetrie informative esistenti a suo favo
ovvero, comunque, favorire determinati operat

economici

ilr
e

_‘
0]

ori

s VA[S)

icorso al criterio del’lOEPV, nei casi di affidnenti di beni
servizi standardizzati, o di lavori che non lasoi margini
di discrezionalita allimpresa e viceversa, 'ado® del

massimo ribasso per prestazioni non sufficienteenent

dettagliate

Selezione del contraente

alto numero di concorrenti esclusi

azioni e comportamenti tesi a restringere
indebitamente la platea dei partecipanti alla g

=

ara

presenza di gare aggiudicate con frequenza agliste
operatori ovvero di gare con un ristretto numero di
partecipanti o con un’unica offerta valida

immotivata concessione di proroghe rispetto al iteem
previsto dal bando

presenza di reclami o ricorsi da parte di offereatlusi

I'applicazione distorta dei criteri di aggiudicaze
della gara per manipolarne l'esito

assenza di adeguata motivazione sulla non congruit;
dell'offerta, nonostante la sufficienza e pertireedelle
giustificazioni addotte dal concorrente o I'accatiae di

giustificazioni di cui non si e verificata la fortdaza

=y

la nomina di commissari in conflitto di interesse o, . : . . . .
delle offerte o la nomina di commissari esternizeeprevia

privi dei necessari requisiti;

'omessa verifica dellassenza di cause di cooffitt interess

mancato rispetto delle disposizioni che regolanwiaina
della commissione (ad esempio, la formalizzaziaiad
nomina prima della scadenza del termine di prezema

adeguata verifica dell'assenza di professionatitérne o
i

0 incompatibilita)




alterazione o omissione dei controlli e delle

presenza di denuncefricorsi da parte dei concowenero
dell'aggiudicatario che evidenzino una palese violee di
legge da parte dellamministrazione

verifiche al fine di favorire un aggiudicatario i
dei requisiti

immotivato ritardo nella formalizzazione del prodimento

di aggiudicazione definitiva e/o nella stipula dehtratto, ch

possono indurre I'aggiudicatario a sciogliersi daiovincolo
o recedere dal contratto

b 4Verifica dell'aggiudicazione '€ ibilita che | tenuti dell ifiche si 375
“ stipula del contratto possibilita che i contenuti delle verifiche siano ,
alterati per pretermettere I'aggiudicatario e faeor
gli operatori economici che seguono nella
graduatoria
violazione delle regole poste a tutela della . . . .
) S mancata, inesatta, incompleta o intempestiva afeibne
trasparenza della procedura al fine di evitare g U - S L
. .. . . delle comunicazioni inerenti i mancati inviti, lsatusioni e le
ritardare la proposizione di ricorsi da parte d PR .
) . A . aggiudicazioni di cui all'art. 79 del Codice
soggetti esclusi o non aggiudicatari
mancata o insufficiente verifica dell’effettivo &ia
avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al . . . L .
) S ’ L . - concessione di proroghe dei termini di esecuzione
fine di evitare I'applicazione di penali o la
risoluzione del contratto
L T . . motivazione illogica o incoerente del provvedimedit
abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire - . - e
) . - adozione di una variante, con specifico riferimeaito
I'appaltatore (ad esempio, per consentirgli d - - PPN \ -
. LS rngsno dellimprevedibilita dell'evento che laugtifica, o
recuperare lo sconto effettuato in sede di garia o o o
. L . alla mancata acquisizione, ove le modifiche appoita
conseguire extra guadagni o di dover partecipa. . . - . . . S
richiedano, dei necessari pareri e autorizzazi@nara
una nuova gara) , ) . - . . )
all'esecuzione dei lavori in variante prima delpapvazione
approvazione di modifiche sostanziali degli
) elementi del contratto definiti nel bando di gara o
b.5 Esecuzione del contratto 5

nel capitolato d’oneri (con particolare riguardia

durata, alle modifiche di prezzo, alla natura d
lavori, ai termini di pagamento, etc.), introduce
elementi che, se previsti fin dall'inizio, avrebbe
consentito un confronto concorrenziale pit am

al
ei ammissione di riserve oltre l'importo consentitdadiegge
nd

r

p

[¢]

con riferimento al subappalto, mancata valutaz
dellimpiego di manodopera o incidenza del co
della stessa ai fini della qualificazione dell'att
come subappalto per eludere le disposizioni
limiti di legge, nonché nella mancata effettuazi

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore

one
sto

=Y

dne

effettuazione di pagamenti ingiustificati o sotiratiella Repubblica 5 ottobre 2010, n. 207 o, vicenemsancato

alla tracciabilita dei flussi finanziari.

incompletezza della documentazione inviata dal Rierasi
dell'art. 10 co. 7, secondo periodo, decreto desidente

invio di informazioni al RP (verbali di visita; iafmazioni in
merito alle cause del protrarsi dei tempi preyisti il
collaudo




b.6 Rendicontazione del contratto attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti mancata acquisizione del CIG o dello smart ClGlazione 4
compiacenti per ottenere il certificato di collaudo al lotto o all'affidamento specifico ovvero la stancata
pur in assenza dei requisiti indicazione negli strumenti di pagamento.
rilascio del certificato di regolare esecuzione in
cambio di vantaggi economici emissione di un certificato di regolare esecuziefegivo a
o . . restazioni non effettivamente eseguite
mancata denuncia di difformita e vizi dell'opera. P 9
provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
c.privi di effetto economico
diretto ed immediato per |il
destinatario
L ificazi i isizi > esercizio prolungato ed esclusivo della resporitablil un
c.1 Concessioni edilizie _ FaISIflcaz_lone_deIIa data di a_cqu!SI_zmne_de!Ie p [¢] - vo d P
istanze al fine di ottenere una illegittima dilamo processo da parte di pochi o di un unico soggetto
Concessioni edilizie indel termine o lillegittima ammissione; alterazione . . .
c.2.1 . . gitima : O e inadeguata diffusione della cultura della legalita 6
sanatoria delle istanze e sostituzione delle dichiarazioni
Cond dilizi (specialmente perizie giurate ed autodichiarazioni) i i
c.2.2Condono edilizio e della documentazione a corredo mancanza di controlli
Repressione abusi  edilizi . - . o
P . - ['dlterazione o omissione dei verbali di accertamento . .
c.3accertamento infrazioni, . Lo mancanza di controlli 6
. . - delle infrazioni;
riscossione sanzioni
. S errata determinazione dei costi delle opere di . . .
c.4/Lottizzazioni edilizie N P scarsa responsabilizzazione interna 5,54
urbanizzaizone proposte a scomputo
Attivita produttive in variante
5 allo strumento urbanistico (arpresenza di situazioni di conflitto d'interessechen eccessiva regolamentazione, complessita e scaesazta 554
18 D.P.R. n. 160/2010 - ex art. potenziale della normativa di riferimento ’
5 D.P.R.n 447/1998 )
. - - mancata verifica delle dichiarazioni e della . .
.6/ Autorizzazioni commerciali - mancanza di controlli 3,75
documentazione a corredo
provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
d./con effetto economico diretto
ed immediato per il
destinatario
comportament miratl a permetere raccess
Contributi  per  assistenzgrovvedimenti in discorso ad una ristretta platea d .
d.1 . S s ; . . mancanza di trasparenza 55
economica a soggetti indigenti interessati, escudendo artatamente altri soggetti
aventi_astrattamente diri
4.2 Contributi ad enti del terzo limitat ‘ i enti ed all ot i esercizio prolungato ed esclusivo della resporitablil un
“Isettore imitatamente agli enti €d alle societa sportive, processo da parte di pochi o di un unico soggetto
Contributi destinati Al mancata verifica dell'iscrizione degli Enti ad albi 479
. T regionali/nazionali e delle societa al Coni 0 mancata attuazione del principio di distinzionepinitica e '
d.3 potenziamento delle attivita

sportive

federazioni

amministrazione




Contributi destinati a soggetti

pubblici e
effettuazione

privati  pe

r R . -
. comportamenti mirati ad evitare la verifica del

d.4 . L éJermanenza dei presupposti di fatto e di diritta|al scarsa responsabilizzazione interna 4,375
manifestazioni, iniziative . - . -
S base della richiesta di erogazione del contributo
progetti di interesse della
comunita locale
gestione delle entrate, delle
‘Ispese e del patrimonio
. comportamenti mirati a consentire a terzi di eva . .
e.lincasso delle entrate . mancanza di controlli 6
pagamenti a favore della p.a.
comportamenti mirati ad eludere l'ordine . . -
. . - . ..esercizio prolungato ed esclusivo della resporitablil un
e.2pagamento delle spese cronologico dei pagamenti per favorire uno o piu - . . 4
. processo da parte di pochi o di un unico soggetto
soggetti
mancanza di trasparenza
. . . assenza di trasparenza, pubblicita e parita di izi i iz i
Concessione in  uso  beni p 7a, p blicita p _ esercizio prolungato ed gsclus[vo d.ella regponﬁatjll un
e3 immobil trattamento; eventuali situazioni di conflitto processo da parte di pochi o di un unico soggetto 5
diinteressi mancata attuazione del principio di distinzionepinéitica e
amministrazione
comportamenti mirati ad evitare la veririca e
. . . permanenza dei presupposti di fatto e di diritte alesercizio prolungato ed esclusivo della resporiablil un
e.4Concessione di suolo pubblch ! Presupps . . P 9 - S P 2,916
base della richiesta di concessione di suolo processo da parte di pochi o di un unico soggetto
nuhhlicc
controlli, verifiche, ispezioni e
‘Isanzioni
comportamenti mirati ad evitare ovvero a . . L
. o . . . L o esercizio prolungato ed esclusivo della resporitablil un
f.1|controlli, verifiche e ispezion pranunciare le attivita di controllo-verifica- - - . 7,33
. - . . - . processo da parte di pochi o di un unico soggetto
ispezione per agevolare i soggetti destinatari
- . . tardiva notifica dei provveidmenti sanzionatori per . .
f.2|sanzioni amministrative . . . - . mancanza di controlli 6,66
evitare il nascere del debito nei contronti delk p
g.incarichi e nomine
conferimento di incarichi |e - o Lo . .
. } mancata verifica delle eventuali situazioni di mancanza di controlli
nomine presso le pubbliche . P - N ) .
. S . inconferibilitd e di incompatibilita al fine di
g.llamministrazioni e presso gli L . L . " . 3,958
. L favorire il conferimento di incarico a soggetti inadeguatezza o assenza di competenze del persaiutto
enti privati in controllg incompatibili A "
pubblico p ai processi
h. affari legali e contenzioso
h.1incarichi legali conferimento dell'incarico legale a soggetto in mancata attuazione del principio di distinzionepoditica e
‘ 9 situazione di conflitto d'interesse amministrazione 4583
. mancata o tardiva costituzione in giudizio . . '
h.2 contenzioso - o mancanza di controlli
finalizzata ad agevolare il riorrente
conclusione di procedimento transattivo in assenza
h.3 transazioni di una previa verifica dell'utilita per I'Ente alls inadeguata diffusione della cultura della legalita 5,2

fine di favorire la controparte




riconoscimento debiti  fuo

. istruzione di provvedimento di riconoscimento

di

h.4 bilancio debito fuori bilancio in assenza dei presupposti di mancanza di controlli 4,166
fatto e di diritto di cui all'art. 194 del TUEL
i.| smaltimento dei rifiuti
definizione di un fabisogno non rispondente a  eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a pnerog
criteri di efficienza/efficacia/economicita contrattuali
i1 Programmazione del Servizio 6.125
" e Progettazione della Gara | prescrizioni del bando e delle clausole contraittual - ) - . o '
T s . previsione di requisiti restrittivi di partecipani®
finalizzate ad agevolare determinati concorrenti
assenza di critert motivazionall Sufficienti a renge
I'applicazione distorta dei criteri di aggiudicaz@ trasparente ['iter logico seguito nell'attribuziodei puntegg
. della gara per manipolarne I'esito nonché una valutazione dell'offerta non
) Sele.32|o.ne ) del cqntraente, chiara/trasnarente/aiustific:
.2 aggiudicazione e stipula del yjolazione delle regole poste a tutela della did ficorsi d dei : 5,833
contratto trasparenza della procedura al fine di evitare 0P oo 2a @l denuncefmicorst da parte dei concowenéro
. - S . dell'aggiudicatario che evidenzino una palese violae di
ritardare la proposizione di ricorsi da parte d , o .
; . . . legge da parte dellamministrazione
soggetti esclusi o non aggiudicatari
mancata o insufficiente verifica dell'effettivo sia
avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma aksenza di adeguata istruttoria dei dirigenti nesgbili che
) ) . fine di evitare I'applicazione di penali o la preceda la revisione del prezzo
Esecuzione e rendicontazione . .
1.3 risoluzione del contratto 8,333
del contratto P T T
alterazioni o omissioni di attivita di controlld, a L . - . . .
] ) o Lo . . emissione di un certificato di regolare esecuzieteivo a
fine di perseguire interessi privati e diversi deelt - . .
. prestazioni non effettivamente eseguite
della stazione appaltante
.| pianificazione urbanistica
definizione di un fabbisogno non rispondente a . L i,
. o o L mancata attuazione del principio di distinzionepiitica e
|.1/Programmazione criteri di efficienza/efficacia/economicita ed a p . p . 6,5
L . amministrazione
vamtaggio di privati e/o imprese
. alterazioni o omissioni di attivita di controlld, a . . .
1.2| Approvazione . . Lo A scarsa responsabilizzazione interna 3,958
fine di perseguire interessi privati
. alterazioni o omissioni di attivita di controlld, a . . .
1.3| Attuazione . . Lo A scarsa responsabilizzazione interna 6,708
fine di perseguire interessi privati
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Nell'analisi di rischio si suggerisce di non sottiovare:

fondamentale per la definizione delle priorita di

a) i dati sui precedenti giudiziari e/o sui procedimdffitamento. E' necessario utilizzare il criterio della

disciplinari a carico dei dipendenti dellamministrazéom
dell'ente. Possono essere considerate le sentenze pas
giudicato, i procedimenti in corso e i decreti di citazion
giudizio riguardanti i reati contro la PA e il falso e la traf
con particolare riferimento alle truffe  aggrav
allamministrazione (artt. 640 e 640 bis c.p.);

b) i procedimenti aperti per responsab
amministrativo/contabile (Corte dei Conti);

c) i ricorsi amministrativi in tema di affidamento di cortti
pubblici.

Tali dati possono essere reperiti dallUfficio Leg
dell'amministrazione o dall'Ufficio procedimenti disdipari
e dall'Ufficio Contratti. Si puo ricorrere anche alle bae
dati on-line gia attive e liberamente accessibili (es. Badhati
delle sentenze della Corte dei Conti, banca dati delle see
della Corte Suprema di Cassazione);

d) le segnalazioni pervenute, nel cui ambito rient
certamente quelle ricevute tramite apposite procedu
whistleblowing. E opportuno considerare anche g
trasmesse dall’'esterno dellamministrazione o dell'et#ri
dati da considerare possono emergere dai reclami e

risultanze di indagini di customer satisfaction che cotwem

di indirizzare I'attenzione su fenomeni di cattiyestione;
e) ulteriori dati in possesso del'amministrazione (essegn
stampa.).

prudenza e sottoporre al trattamento del rischio un
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Macro processo Acquisizione e Progressione del Beade

Tabella di valutazione del rischio

processo reclutamento - progressioni di carriera

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nell'ambito dellgaiap.a.,
il processo & discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imptegat serviz|
coinvolti)
no, é del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amistrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 3 findreadl 60% 3 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteledl
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’ammisirazione di Corte'dg qont| a carico di dipendenti (c_jlrlgenn € d|per_tq§della
liferimento? p.a. di nfenme_:nto 0 sono state pronunciate sentenzeammgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la s
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinrgio Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidira
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsaee per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lille apicale
A . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual e 'impatto economico del processo? X . ; ! . - .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é dkevenedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 1 A livello diiletto 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dhaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdggsstern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagne 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurargiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtito utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de|
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., escontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noileva la previsione
dell’'esistenza in astratto del controllo, ma la sefficacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’'esperienza pregressa, il tipo dirotol
applicato sul processo €& adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraltiane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B8
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probablle 2 216667 minore 2 175
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3,791666667

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo reclutamento - conferimento di incarichiabllaborazione

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.,
il processo € discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'amz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la me
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigsstern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicumarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5
controlli - si intende qualungue strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3.33333 minqre 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo reclutamento - Autorizzazione svolgimeditattivita extraistituzionali non comprese nei cqguiti e doveri d'ufficio

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.,
il processo € discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'amz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la me
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello diiletto 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigsstern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicumarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualungque strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 15 minqre 2 1,25
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

1,875

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo reclutamento - controllo sui dipendentssati

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.,
il processo € discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'amz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la me
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 1 A livello diiletto 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigsstern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicumarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualungque strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1 1
Si, € molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probablle 2 216667, minore 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3,25

Il Responsabile di P.O.




Macro processo Contratti Pubblici: affidamento divori, servizi e forniture

Tabella di valutazione del rischio

processo Programmazione

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo & discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase

di processo di competenza della p.a.) nell'ambito dellgaiap.a.,

quale percentuale di personale & impiegata nel processof

processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imptegat serviz|
coinvolti)

no, é del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amistrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteledl
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’ammisirazione di Corte'dg qont| a carico di dipendenti (c_jlrlgenn € d|pe@§della
liferimento? p.a. di nfenme_:nto 0 sono state pronunciate sentenzeammgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la s
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinrgio Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidira
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsaee per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lille apicale
A . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual e 'impatto economico del processo? X . ! . . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é dkevenedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dhaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdggsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagne 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurargiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtito utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de|
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., escontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noileva la previsione
dell’'esistenza in astratto del controllo, ma la sefficacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’'esperienza pregressa, il tipo dirothol
applicato sul processo €& adeguato a neutralizizasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraltiane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B8
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probablle 2 3.66667 minore 2 175
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

6,416666667

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Progettazione della Gara

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo € discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’lambito dellgalmp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel processof

p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)

processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa

(s

no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 3 findreadl 60% 3 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'umz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la e
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
< . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondtilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigsstern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicumarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5
controlli - si intende qualungue strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50%
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 minore 2
B : 1,75
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

7

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Selezione del Contraente

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.,
il processo € discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'amz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la me
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigsstern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicumarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5
controlli - si intende qualungque strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3.33333 minqre 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Verifica dell'aggiudicazione e stipula aelntratto

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.,
il processo € discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'amz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la me
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicumarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualungque strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 25 minqre 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3,75

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Esecuzione del contratto

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.,
il processo € discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'amz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la me
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigsstern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicumarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5
controlli - si intende qualungue strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3.33333 minqre 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5
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Tabella di valutazione del rischio

processo Rendicontazione del Contratto

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.,
il processo € discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'amz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la me
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigsstern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicumarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5
controlli - si intende qualungque strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probablle 2 266667, minore 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4
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Macro processo provvedimenti ampliativi della sfegauridica dei destinatari privi di effetto econormo diretto ed immediato per il destinatario

Tabella di valutazione del rischio

processo Concessioni Edilizie, Concessioni EdiliiriéSanatoria, Condono Edilizio

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo € discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizennita
organizzativa semplice) competente a svolgere il proc@stnfase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgamp.a.,
quale percentuale di personale & impiegata nel processofl
processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp@gat servizi

w

coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorezcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 2 fino a circa 1'80% 4 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sertetella
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte‘dg gontl a carico di dipendenti ((;Imgentl € dlper_n)__altella
fiferimento? p.a.di r|fer|m§nto 0 sono state pronunciate sentenze ahumgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la o
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidira
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsase per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o ¢ven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lille apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & I'impatto economico del processo? , . ; ] . N X
'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione & d@kevemedia 0
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello diletto 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di botisstutlio 3 Alivello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ne 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicumarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtito utilizzato nella p.a. che sig
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., escontrolli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all'es@ dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguaea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per la
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratto|
del controllo, ma la sua efficacia in relazione &kchio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 2 66666666 minore 2 205
probabile 3 ’ soglia 3 ’
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

6
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Tabella di valutazione del rischio

processo Repressione abusi edilizi e accertamaniiazioni

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati
valutazione del gruppo di lavoro oggettivi
discrezionalita impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizennita
organizzativa semplice) competente a svolgere il proc@stnfase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgamp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale e impiegata nel processof (s
processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp@gat servizi
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorezcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 2 fino a circa 1'80% 4 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sertetella
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte‘dg gontl a carico di dipendenti ((;Imgentl € dlper_n)__altella
liferimento? p.a. di r|fer|m§nto 0 sono state pronunciate sentenze ammagnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la msoha
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidira
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsase per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o ¢ven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lille apicale
< . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & I'impatto economico del processo? , . ; ] . N X
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & d@kevemedia 0
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello diletto 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di botisstutlio 3 Alivello di collaboratore o funzionario 2
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ne 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicumarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtito utilizzato nella p.a. che sig
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., escontrolli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all'es@ dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguaea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per la
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratto|
del controllo, ma la sua efficacia in relazione @kchio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 minore 2
B 3 - 2
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

6
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Tabella di valutazione del rischio

processo Lottizzazioni Edilizie

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizennita
organizzativa semplice) competente a svolgere il proc@stnfase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel processofl

processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambitcelth stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp@&gat serviz|
coinvolti)

no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 3 findreadl 60% 3 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 2 fino a circa 1'80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sertetella
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte‘dg gontl a carico di dipendenti ((;Imgentl € dlper_n)__altella
liferimento? p.a.di r|fer|m§nto 0 sono state pronunciate sentenze ahumgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la msoha
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidir
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsase per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o ¢ven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lille apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & I'impatto economico del processo? , . ; ] . N X
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & d@kevemedia 0
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello diletto 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di botisstutlio 3 Alivello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ne 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicumarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtito utilizzato nella p.a. che sig
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., escontrolli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esa dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguaea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per la
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratto|
del controllo, ma la sua efficacia in relazione &kchio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probablle 2 3,16666666 minore 2 175
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5,541666667
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Tabella di valutazione del rischio

processo Attivita produttive in variante allo striamto urbanistico (art. 8 D.P.R. n. 160/2010 - est.& D.P.R.n 447/1998 )

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizennita
organizzativa semplice) competente a svolgere il proc@stnfase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel processofl

processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambitcelth stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp@&gat serviz|
coinvolti)

no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 3 finareadl 60% 3 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 2 fino a circa 1'80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sertetella
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte‘dg gontl a carico di dipendenti ((;Imgentl € dlper_n)_qtella
liferimento? p.a.di r|fer|m§nto 0 sono state pronunciate sentenze ammagnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la msoha
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidira
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsase per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o ¢ven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lille apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & I'impatto economico del processo? , . ; ] . N X
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & d@kevemedia 0
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello diletto 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di botisstutlio 3 Alivello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ne 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicumarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtito utilizzato nella p.a. che sig
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., escontrolli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all'es@ dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguaea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per la
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratto|
del controllo, ma la sua efficacia in relazione &kchio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probablle 2 3,16666666 minore 2 175
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5,541666667
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Tabella di valutazione del rischio

processo Autorizzazioni Commerciali

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizennita
organizzativa semplice) competente a svolgere il proc@stnfase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgamp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale e impiegata nel processof (s
processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp@gat servizi
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorezcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 2 fino a circa 1'80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sertetella
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte‘dg gontl a carico di dipendenti ((;Imgentl € dlper_n)__altella
liferimento? p.a. di rn‘erlmgnto 0 sono state pronunciate sentenze ahcm(_ant
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la msoha
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidira
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsase per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o ¢ven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lille apicale
< . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & I'impatto economico del processo? , . ; ] . N X
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & d@kevemedia 0
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello diletto 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di botisstutlio 3 Alivello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigstern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ne 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicumarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtito utilizzato nella p.a. che sig
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., escontrolli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all'es@ dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguaea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per la
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratto|
del controllo, ma la sua efficacia in relazione @kchio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probablle 2 2,66666666 minore 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4
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Tabella di valutazione del rischio

processo Rendicontazione del Contratto

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizennita
organizzativa semplice) competente a svolgere il proc@stnfase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgamp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale e impiegata nel processof (s
processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp@gat servizi
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorezcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 2 fino a circa 1'80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sertetella
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte‘dg gontl a carico di dipendenti ((;Imgentl € dlper_n)__altella
liferimento? p.a. di rn‘erlmgnto 0 sono state pronunciate sentenze ahcm(_ant
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la msoha
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidir
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsase per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o ¢ven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lille apicale
< . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & I'impatto economico del processo? , . ; ] . N X
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & d@kevemedia 0
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello diletto 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di botisstutlio 3 Alivello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigstern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ne 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicumarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtito utilizzato nella p.a. che sig
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., escontrolli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esa dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguaea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per la
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratto|
del controllo, ma la sua efficacia in relazione dkchio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probablle 2 2,66666666 minore 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4
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Macro processo provvedimenti ampliativi della sfegauridica dei destinatari con effetto economicoreiito ed immediato per il destinatario

Tabella di valutazione del rischio

processo Contributi per assistenza economica a sttjmdigenti

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’lambito dellgalmp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel processof

p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)

processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa

(s

no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstrativi 2 fino a circa il 40% 2 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'umz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
< . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondtilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 3 Alivello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigsstern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicumarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualungque strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probablle 2 3.66667, minore 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

55
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Tabella di valutazione del rischio

processo Contributi destinati al potenziamento @ddittivita sportive e ad enti del terzo settore

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’lambito dellgalmp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel processof
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stess
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)

(s

no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 4 fino a circa 1'80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'umz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigsstern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualungque strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3.83333 minqre 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4,791666667
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Tabella di valutazione del rischio

processo Contributi destinati a soggetti pubbligbevati per effettuazione di manifestazioni, ingive e progetti di interesse dell
comunita locale

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo € discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nell’'ambito dellgalmp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel processof
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitcekh stess
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imptegat serviz|

coinvolti)

(s

no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteled
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’ammisirazione di Corte'dg qont| a carico di dipendenti (c_jlrlgenn € d|pe@§della
liferimento? p.a. di nfenme_:nto 0 sono state pronunciate sentenzeammgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la s
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinrgio Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidira
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsaee per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell’'evento (lille apicale
A . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual e 'impatto economico del processo? X . ; . . - .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é dkevenedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dhaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdggsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagne 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurargiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtito utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de|
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., escontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noileva la previsione
dell’'esistenza in astratto del controllo, ma la sefficacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’'esperienza pregressa, il tipo dirotal
applicato sul processo €& adeguato a neutralizizasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraltiane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B8
Si, ma in minima parte 4 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 35 minqre 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione com

plessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4,375
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Macro processo gestione delle entrate, delle sgedel patrimonio

Tabella di valutazione del rischio

processo Incasso delle entrate

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nell'ambito dellgaiap.a.,
il processo & discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imptegat serviz|
coinvolti)
no, é del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteled
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’ammisirazione di Corte'dg qont| a carico di dipendenti (c_jlrlgenn € d|pe@§della
liferimento? p.a. di nfenme_:nto 0 sono state pronunciate sentenzeammgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la s
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinrgio Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidira
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsaee per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lille apicale
A . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual e 'impatto economico del processo? X . ; . . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é dkevenedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdggsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagne 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurargiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtito utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de|
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., escontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noileéva la previsione
dell’'esistenza in astratto del controllo, ma la sefficacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’'esperienza pregressa, il tipo dirotol
applicato sul processo €& adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliiane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B8
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 minore 2
e 3 -
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

6
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Tabella di valutazione del rischio

processo Pagamento delle spese

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstrativi 2 2 fino a circa il 40% 2 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'amz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualungque strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probablle 2 266667, minore 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4
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Tabella di valutazione del rischio

processo Concessione in uso beni immobili

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’lambito dellgalmp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel processof
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stess
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)

(s

no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 4 fino a circa 1'80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'umz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualungque strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50%
Si, ma in minima parte 4 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 4 minqre 2 1.25
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5
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Tabella di valutazione del rischio

processo Concessione di suolo pubblico

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstrativi 2 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'amz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigsstern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualungque strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seéicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 233333 minqre 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

2,916666667

Il Responsabile di P.O.




Macro processo controlli, verifiche, ispezioni ersaoni

Tabella di valutazione del rischio

processo Controlli

verifiche e ispezioni

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nell'ambito dellgaiap.a.,
il processo € discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imptegat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteled
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’amnmisirazione di Corte'dg qont| a carico di dipendenti (c_jlrlgenn € d|pe@§della
liferimento? p.a.di nfenme_:nto 0 sono state pronqnqat_e sentenzeammgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la s
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinrgio Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidira
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsaee per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puod collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
A . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual e 'impatto economico del processo? X . ! . . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é dkevenedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dhaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdggsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagne 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurargiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5

controlli - si intende qualunque strumento di comtito utilizzato nella p.a. chg

sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de|

controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr

meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., escontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali

avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg

va fatta considerando il modo in cui il controllarhziona concretamente nell

p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noileva la previsione
dell’'esistenza in astratto del controllo, ma la sefficacia in relazione al
rischio considerato

a

Anche sulla base dell’'esperienza pregressa, il tipo dirotiol
applicato sul processo €& adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliiane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B8
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5

valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3.66667 minqre 2
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione com

plessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

7,333333333

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Sanzioni amministrative

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati
valutazione del gruppo di lavoro oggettivi
discrezionalita impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstrativi 2 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'umz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
< . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondtilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualungque strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3.33333 minqre 2 2
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

6,666666667

Il Responsabile di P.O.




Macro processo

incarichi e nomine

Tabella di valutazione del rischio

processo conferimento di incarichi e nomine pregs@ubbliche amministrazioni e presso gli enti paitvin controllo pubblico

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo € discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase

quale percentuale di personale & impiegata nel processof

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imptegat serviz|
coinvolti)

di processo di competenza della p.a.) nell'ambito dellgaiap.a.,

processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa

no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteled
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’amnmisirazione di Corte'dg qont| a carico di dipendenti (c_jlrlgenn € d|pe@§della
liferimento? p.a. di nfenme_:nto 0 sono state pronunciate sentenzeammgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la s
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinrgio Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidira
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsaee per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lille apicale
A . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual e 'impatto economico del processo? X . ! . . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é dkevenedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dhaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdggsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagne 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurargiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtito utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de|
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., escontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noileva la previsione
dell’'esistenza in astratto del controllo, ma la sefficacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’'esperienza pregressa, il tipo dirotiol
applicato sul processo €& adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliiane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B8
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probablle 2 3.16667 minore 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione com

plessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3,958333333

Il Responsabile di P.O.




Macro processo Affari legali e Contenzioso

Tabella di valutazione del rischio

processo incarichi

legali e contenzioso

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo € discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nell’'ambito dellgadmp.a.

quale percentuale di personale & impiegata nel processof

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imptegat serviz|
coinvolti)

processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa

no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteled
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’amnmisirazione di Corte'dg qont| a carico di dipendenti (c_jlrlgenn € d|per_tq§ﬂella
liferimento? p.a. di nfenme_:nto 0 sono state pronunciate sentenzeammgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la s
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinrgio Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidira
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsaee per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lille apicale
A . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual e 'impatto economico del processo? X . ! . . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é dkevenedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dhaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdggsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagne 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurargiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtito utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de|
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., escontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noileva la previsione
dell’'esistenza in astratto del controllo, ma la sefficacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’'esperienza pregressa, il tipo dirotiol
applicato sul processo €& adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliiane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B8
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probablle 2 3.66667 minore 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione com

plessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4,583333333

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo

transazioni

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati
oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 4 fino a circa 1'80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'amz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualungque strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probablle 2 416667 minore 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione com

plessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5,208333333

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo riconoscimento debiti fuori bilancio

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstrativi 2 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'amz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualungque strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3.33333 minqre 2 1.25
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4,166666667

Il Responsabile di P.O.




Macro processo

Smaltimento rifiuti

Tabella di valutazione del rischio

processo Programmazione del

Servizio e Progettazidella Gara

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati
oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nell'ambito dellgaiap.a.,
il processo € discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imptegat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 3 findreadl 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sertelel
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’ammistrazione di Corte'dg qont| a carico di dipendenti (c_jlrlgenn € d|pe@§della
liferimento? p.a. di nfenme_:nto 0 sono state pronunciate sentenzeammgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la s
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinrgio Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidira
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsaee per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lille apicale
5 . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual e 'impatto economico del processo? X . ; ! . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é dkevenedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dhaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdggsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagne 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurargiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtito utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de|
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., escontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noileva la previsione
dell’'esistenza in astratto del controllo, ma la sefficacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’'esperienza pregressa, il tipo dirothol
applicato sul processo €& adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliiane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B8
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 35 minqre 2 175
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione com

plessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

6,125

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Selezione del contraente, aggiudicaziosgpeila del contratto

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstrativi 2 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'amz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualungque strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3.33333 minqre 2 175
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5,833333333

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Esecuzione e rendicontazione del contratto

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati
valutazione del gruppo di lavoro oggettivi
discrezionalita impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstrativi 2 fino a circa il 40% 2 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 4 fino a circa 1'80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'umz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
< . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondtilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualungque strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 416667 minqre 2 2
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

8,333333333

Il Responsabile di P.O.




Macro processo Pia

nificazione urbanistica

Tabella di valutazione del rischio

processo Programmazione

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati
oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nell'ambito dellgaiap.a.,
il processo € discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imptegat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteled
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’amnmisirazione di Corte'dg qont| a carico di dipendenti (c_jlrlgenn € d|per_tq§ﬂella
liferimento? p.a. di nfenme_:nto 0 sono state pronunciate sentenzeammgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la s
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinrgio Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidira
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsaee per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lille apicale
A . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual e 'impatto economico del processo? X . ! . . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é dkevenedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dhaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdggsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagne 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurargiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtito utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de|
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., escontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noileva la previsione
dell’'esistenza in astratto del controllo, ma la sefficacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’'esperienza pregressa, il tipo dirotiol
applicato sul processo €& adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliiane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B8
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 433333 minqre 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione com

plessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

6,

5

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Approvazione

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati
oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 1 fino a circa il 20% 1 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'amz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualungque strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probablle 2 3.16667, minore 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione com

plessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3,958333333

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo

Attuazione

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati
oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procgstofase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalmp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processof| (s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitekh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impagat serviz|
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstrativi 2 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazcil 60% 3 3
e pa_malmente y|nco|ato solo da atti amministrtivi (regoenti 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serteted|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'anmistrazione di Corte»dg qont| a carico di dipendenti (c_ﬁmgenn € d|perj]j__ede|la
liferimento? p.a.di r|fer|mgnto 0 sono state pronqnqatg sentenzeai'amz_ent
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titestern 5 5 si 5
alla p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinn@gto Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrra
di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi sucsese per i riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o éven
conseguimento del risultato? analoghi?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionetilolo che
Qual & 'impatto economico del processo? X . ; R . N .
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dékevemedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileito 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, diaon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borisstutlio 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
per studenti)
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigsstern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralitd di operazioni di entita econamiclotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurarsiesso
risultato (es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualungque strumento di comtio utilizzato nella p.a. chg
sia confacente a ridurre la probabilita del rischi@, quindi, sia il sistema de
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altr
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., éscontrolli a campione in casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi alésito dei ricorsi giudiziali
avviati nei confronti della p.a.). La valutazioneibadeguatezza del controllg
va fatta considerando il modo in cui il controllaihziona concretamente nella
p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, noiieva la previsione
dell'esistenza in astratto del controllo, ma la seicacia in relazione al
rischio considerato
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, € molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3.83333 minqre 2 175
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione com

plessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

6,708333333

Il Responsabile di P.O.




Trattamento e monitoraggio

del rischio

e la fase tesa a individuare i correttivi e le nic@giu idonee a prevenire i rischi, sulla baskedariorita emerse in sede di valutazione degtirgirischiosi

tepistica - L'esplicitazione
delle fasi é utile al fine di
. . o scadenzare I'adozione della  responsabili incaricati - - N . .
processo misure generali e specifiche - o . ) ; . indicatori di monitoriaggio valori attesi
misura, nonché di consentire dell'attuazione della misura
un agevole monitoraggio da
parte del RPC
acquisizione e progressione
‘'del personale
pubblicazione nella sezione
"Amministrazione
« misure di trasparenza; tempestivamente Respongilfileea di P.O. Trasparente", sotto-sezione di avvenuta pubblicazione
primo livello "bandi di
concorso”
Rispetto della normativa in tema
inconferibilita ed incompatibilita in
ordine alla composizione della verifica dell'assenza delle
a.l Reclutamento commissione di concorso, per 'accesso condizioni di inconferibilita e L
, . . . L . . S . 100% delle condizioni
dall’esterno con membri prescelti sulla tempestivamente Responsabile di Area di P.O. incompatibilita in capo ai verificate
base di terne indicate indicati dagli componenti delle commissio
Ordini professionali, se possibile, e di concorso
comunque con criteri trasparenti,
assicurandone la rotazio
Rigoroso rispetto delle norme contenute
nel regqlamento comunc’_:lle d?g“ _ufflc € tempestivamente Responsabile di Area di P.O, contro_llfa SUCCESSIVO d ! assenza di rilievi
servizi e della normativa di cui alla regolarita amministrativa
Legge 190/2012
 misure di controllo; tempestivamente Responsabile di Area di P.O. contrqll9 successivo d ! assenza di rilievi
regolarita amministrativa
a.2  Progressioni di carriera
 misure di controllo; tempestivamente Responsabile di Area di P.O. contrqll9 successivo d ! assenza di rilievi
regolarita amministrativa
« misure di disciplina del conflitto di
interessi;




a.3

Conterimento di Incarichi ¢
collaborazione

Distinzione tra responsabile del
procedimento e responsabile di
posizione. Pubblicazione di awvisi pe
almeno 15 gg consecutivi sull'albo e s
Amministrazione trasparente

=

all'atto dell'attivazione del

u procedimento

Responsabile di Area di P.O

numero di procedimenti in cu

procedimento coincide con il

il responsabile di

Responsabile di P.O.

zero

a4

» misure di controllo;

tempestivamente

Responsabiferea di P.O.

controllo successivo di
regolarita amministrativa

assenza di rilievi

» misure di disciplina del conflitto di
interessi;

cfr deliberazione di G.M. n.
41 del 27 maggio 2015

Responsabile del Servizio
Personale

numero di richieste istruite
numero di richieste pervenute

100%

Autorizzazione svolgimento
attivita extraistituzionali non
comprese nei compiti e dov

d’ufficio

Istituzione servizio ispettivo. Controll
presso: le Camere di Commercio (ad

per verificare l'iscrizione dei dipendenti

negli elenchi ditte o imprese artigiane
titolarita di posizioni REC per

somministrazione di alimenti e bevande,

l'iscrizione in qualita di collaboratore

familiare presso attivita commerciali o
f

pubblici servizi, ecc.....);

Ufficio .V.A. (ad es. titolarita di Partita

IVA); Ordini Professionali ( ad es. in
merito ad eventuale iscrizione di
dipendenti ad Albi Professionali,

eventuale versamento di contributi pre
le relative casse previdenziali, ecc...
Ufficio INPS (ad es. versamenti
contributivi CO.CO.PRO); Tribunale
(elenco periti e consulenti);
Altre pubbliche Amministrazioni,
Agenzia per le Entrate (per la verific
relativa alla posizione
reddituale/patrimoniale

annuale

);

Responsabile del Servizio
Personale e Responsabile
dell'Area di P.O. avente
competenza in materia di

personale

Controllo a campione per i
10% del personale.




a.5

Controllo sui dipendenti
cessati

inserimento nei bandi di gara o negli
prodromici agli affidamenti, anche

mediante procedura negoziata, della

condizione soggettiva di non aver
concluso contratti di lavoro subordina

0 autonomo e comunque di non aver

attribuito incarichi ad ex dipendenti ¢
hanno esercitato poteri autoritativi 0
negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni nei loro confronti per
triennio successivo alla cessazione
rapporto. Controlli a campione 5% an
mediante verifiche esterne, tramite
Camera di Commercio, verifica partit
Iva

atti

to

he

tempestivamente
il
del

Responsabili delle Aree di
P.O.

numero totale di bandi non
conforme

Zero

contratti pubblici: affidament

‘|di lavori, servizi e forniture

b.1

Programmazione annuale anche pe
acquisti di servizi e forniture

Prima dell'adozione del
bilancio di previsione

2l

Responsabile di Area di P.(

Analisi del ritardo o della
D.mancata approvazione de
strumenti di programmazion

J

riduzione del numero delle
i procedure di urgenza e/o
proroghe contrattuali nel cor

dell'esercizio finanziario.

contratti pubblici:
programmazione

Pubblicazione, sui siti istituzionali, d
report periodici in cui siano rendicont

=

ot

i contratti prorogati e | contratti affidati tempestivamente Responsabile di Area di P.(
in via d’'urgenza e relative motivazioni
Per rilevanti importi contrattuali
previsione di obblighi di
comunicazione/informazione puntuale tempestivamente Responsabile di Area di P.(

nei confronti del RPC in caso di
proroghe contrattuali o affidamenti
d’urgenza da effettuarsi tempestivame

2nte

Analisi del valore degli appa
Daffidatti tramite procedure n
concorrenziali (affidamenti
diretti, cottimi fiduciari,

procedure negoziate con ¢
senza previa pubblicazione
bando di gara) riferiti alle
Dstesse classi merceologiche
prodotti/servizi nell'esercizic
finanziario

N

La somma del valore degli
appalti affidati nel corso
dell'esercizio finanziario

tramite procedure non
concorrenziali, riferiti alle
stesse classi merceologiche
di prodotti/servizi non deve
superare l'importo della
relativa soglia comunitaria

« Previsione di procedure interne ch
individuino criteri di rotazione nella
nomina del RP e atte a rilevare I'asse

di conflitto di interesse in capo allo

e

nzaentro il 28 febbraio 2016

stesso.

Responsabile di Area di P.

comunicazione di avvenute

D. :
adozione della procedura

A

adozione della procedura

di



* Obbligo di motivazione nella determi
a contrarre in ordine sia alla scelta della
procedura sia alla scelta del sistema di

rapporto tra il valore delle
procedure non concorrenzie
(procedure negoziata,

i

decrescente rispetto

) tempestivamente Responsabile di Area di P.O.affidamento diretto, cottimo ; .
affidamento adottato ovvero della N . all'esercizio precedente
. . . fiduciario) sul valore totale di
tipologia contrattuale (ad esempio .
. procedure attivate dalla
appalto vs. concessione). .
stazione appaltante.
« Previsione in tutti i bandi, gli awvisi, le
i ici: lettere di invito 0 nei contratti adottati di . . -
b2.1 contrat_tl pu?jb||l|m. una clausola risolutiva del contratto a numero di bandi, awisi,
progettazione della gara . X . L . lettere d'invito e contratti nelle
favore della stazione appaltante in caso  tempestivamente Responsabile di Area di P.O. . zero
. s quali manca la clausola
di gravi inosservanze delle clausole . .
. . s . risolutiva
contenute nei protocolli di legalita o nei
patti di integrita.
: Obbligo di dettagliare nel band_o dig ;. individuazione puntuale delle
in modo trasparente e congruo i requisiti . - . . S . -
S S L tempestivamente Responsabile di Area di P.O. tipologie di varianti assenza di contestazioni
minimi di ammissibilita delle varianti N .
. . ammissibili in sede di offerta
progettuali in sede di offerta.
« Utilizzo di clausole standard conformi
alle prescrizioni normative con riguardo
a garanzie a corredo dell'offerta, tempestivamente Responsabile di Area di P.O. numero di bandi noriczon zero
tracciabilita dei pagamenti e termini di
pagamento agli operatori economici.
* Preventiva individuazione, mediante
direttive e circolari interne, di procedure
atte ad gttestgre I .rlcgrrere dei entro il 31 marzo 2016 Responsabile di Area di P.O. empbrale em|55|one della circolare
presupposti legali per indire procedure interna
negoziate o procedere ad affidamenti
diretti da parte del RP.
« Predeterminazione nella determina a
contra[re q§| crltgrl che sargnno utilizz tempestivamente Responsabile di Area di P.O percentuale determlrle a 100%
per l'individuazione delle imprese da contrarre conformi
invitare.
« Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la
. - rocedura da seguire, improntata ai
contratti pubblici: P Ira da seguire, imp L L
. massimi livelli di trasparenza e . - . emissione delle direttive/ling
progettazione della gara s . entro il 31 marzo 2016 Responsabile di Area di P.O. empborale .
(procedure negoziate pubblicita, anche con riguardo alla guida
b.2.2 P 9 ' pubblicita delle sedute di gara e alla

affidamenti diretti, in
economia 0 comunque sott
soglia comunitaria)

gubblicazione della determina a contr.

ai sensi dell'art. 37 del d.lgs. n. 33/2013.




« Previsione di procedure interne per la
verifica del rispetto del principio di
rotazione degli operatori economici
presenti negli elenchi della stazione
appaltante.

entro il 31 marzo 2016

Responsabile di Area di P.O.

« Direttive/linee guida interne che
introducano come criterio tendenziale
modalita di aggiudicazione competitive
ad evidenza pubblica ovvero affidamenti

mediante cottimo fiduciario, con
consultazione di almeno 5 operator
economici, anche per procedure di

importo inferiore a 40.000 euro.

entro il 31 marzo 2016

Responsabile di Area di P.O.

b.3

selezione del contraente

* Accessibilita online della
documentazione di gara e/o delle
informazioni complementari rese; in ¢

di documentazione non accessibile
online, predefinizione e pubblicazion
delle modalita per acquisire la
documentazione e/o le informazion
complementari.

@

tempestivamente

Responsabile di Area di P.O.

* Pubblicazione del nominativo dei
soggetti cui ricorrere in caso di
ingiustificato ritardo o diniego

dell’accesso ai documenti di gara.

tempestivamente

Responsabile di Area di P.O.

« Obblighi di trasparenza/pubblicita de
nomine dei componenti delle
commissioni e eventuali consulenti.

tempestivamente

Responsabile di Area di P.O.

« Per le gare di importo piu rilevante,
acquisizione da parte del RP di una

cause di incompatibilita con l'impresa
aggiudicataria della gara e con I'impresa
seconda classificata, avendo riguardo
anche a possibili collegamenti soggettivi
e/o di parentela con i componenti dei
relativi organi amministrativi e societari,
con riferimento agli ultimi 5 anni.

specifica dichiarazione, sottoscritta da
ciascun componente della commissione
giudicatrice, attestante l'insussistenza di

tempestivamente

O

Responsabile di Area di P.(

emporale adozione della procedura
emissione delle direttive/linge
empbrale .
guida
percentuglg_ dei _band| 100%
accessibili online
percentuale dei bandi
riportanti il nominativo del 100%
soggetto abilitato
avvenute pubblicazioni 00%
acquisizione delle
) dichiarazioni 'per le gare d.l 100%
importo superiore alla soglia
comunitaria




* Obbligo di menzione nei verbali di g¢
delle specifiche cautele adottate a tute

buste contenenti I'offerta.

a
dellintegrita e della conservazione delle

tempestivamente

Responsabile di Area di P 65 ; - .
ellintegrita e conservanzione

percentuale dei verbali
iportanti le cautele a tutela

delle offerte

100%

* Pubblicazione sul sito internet della
amministrazione, per estratto, dei
punteggi attribuiti agli offerenti all'esito
dell'aggiudicazione definitiva.

tempestivamente

Responsabile di Area di P.

O.avvenuta pubblicazione

100%

b.4

verifica dell'aggiudicazione
stipula del contratto

« Introduzione di un termine tempestivo
di pubblicazione dei risultati della
procedura di aggiudicazione.

tempestivamente

Responsabile di Area di P.O

avvenuta comunicazione del
' termine

100%

e l'insussistenza di cause di

» Formalizzazione e pubblicazione da
parte dei funzionari e dirigenti che har

partecipato alla gestione della procedura

di gara di una dichiarazione attestante

incompatibilita con 'impresa
aggiudicataria e con la seconda
classificata, avendo riguardo anche a
possibili collegamenti soggettivi e/o di
parentela con i componenti dei relativi
organi amministrativi e societari, con
riferimento agli ultimi 5 anni.

tempestivamente

Responsabile di Area di P.(

~

acquisizione delle
dichiarazioni

100%

b.5

esecuzione del contratto

« Controllo sull'applicazione di eventuali
penali per il ritardo.

ogni emissione di stato
avanzamento ove ricorre i
caso

Il D.L/RUP

percentuali di controllo

100%

 Fermi restando gli adempimenti form
previsti dalla normativa, previsione di

una certificazione con valore interno, da

D

inviarsi al RPC da parte del RP, che
espliciti I'istruttoria interna condotta
sulla legittimita della variante e sugl
impatti economici e contrattuali della
stessa (in particolare con riguardo alla

tempestivamente

congruita dei costi e tempi di esecuzione

aggiuntivi, delle modifiche delle
condizioni contrattuali, tempestivita del

processo di redazione ed approvazione

della variante).

Il D.L/IRUP

redazione certificazione

100%




« Per opere di importo rilevante,
pubblicazione online di rapporti period
che sintetizzino, in modo chiaro ed

ogni qualvolta si raggiunge i

dei rapporti per opere di

percentuale di pubblicazione

intellegibile, 'andamento del contratto trenta per cento di IL RUP . . . 100%
: . . o . importo complesivo superiore
rispetto a tempi, costi e modalita avanzamento lavori . o
. . . N alla soglia comunitaria
preventivate in modo da favorire la piu
ampia informazione possibile.
» Pubblicazione, contestualmente alla
loro adozione e almeno per tutta la du . S . .
. P . L tempestivamente RUP pubblicazione provvedimenti 100%
del contratto, dei provvedimenti di
adozione delle varianti.
* Pubblicazione del report periodico s
procedure di gara espletate sul sito della semestrale RUP avvenuta pubblicazione n. 2 repoiIuen
stazione appaltante.
» Pubblicazione delle modalita di scelta,
dei nominativi e della qualifica . .
; - q . tempestivamente RUP avvenuta pubblicazione 100%
professionale dei componenti delle
b.6 rendicontazione del contratto commissioni di collaudo.
 Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazione ercentuale di controlli
appaltante, sui provwvedimenti di nomina  tempestivamente RUP P . s 100%
. . o incrociati
dei collaudatori per verificarne le
competenze e la rotazione
provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
c.privi di effetto economico
diretto ed immediato per |il
destinatario
Adozione/modifica enro il
31/03/2016 di provvedimento . .
regolamentare che dispong numero istanze acquisite
« misure di regolamentazione; - . “a\?esponsabile di Area di P.O. attraverso PEC / numero > 60%
l'utilizzo esclusivo della istanze acquisite
casella PEC per l'acquisizio q
delle istanze; Archiviazione
c.3Concessioni edilizie uantita di personale istruttc
c.2.1Concess. edilizie in sanatori « misure di rotazione; annuale Responsabile di Aréa@. q P 50%

c.2.2

Condono edilizio

oggetto di rotazione




» misure di disciplina del conflitto di
interessi;

Obbligo di astensione in caso
di conflitto d'interessi e
relativa attestazione circa

I'assenza di conflitto
d’interessi nel corpo del
provvedimento concessorio

Responsabile del
Procedimento

numero dei provvedimenti
riportante l'attestazione /
numero complessivo dei
provvedimenti concessori

100%

c.3

Repressione
accertamento
riscossione sanzioni

abusi

edili
infrazio

« misure di regolamentazione;

Adozione/modifica enro il
31/03/2016 di provvedimento

procedure standardizzate

proposta a cura del

regolamentare che dispongaResponsabile di Area di P.O.

deposito del provvedimento
regolamentare all'organo
competente

comunicazione dell'avvenuto

provvedimento regolamenta

re

zi,
i, » misure di controllo;

Adozione entro il 30/06/2016
di un sistema informatico per
la gestione delle sanzioni ck
impedisca modifiche o
cancellazioni una volta
accertata l'infrazione

]ﬁ?esponsabile di Area di P.

comunicazione dellavvenute
D. dozione del provveidmento
gestionale

sistema informatico

« misure di disciplina del conflitto di

Obbligo di astensione in caso
di conflitto d'interessi e
relativa attestazione circa

Responsabile del

|'attestazione / numero

numero dei verbali riportante

100%

interessi; 'assenza di conflitto Procedimento complessivo dei verbali
d’interessi nel corpo del formati
verbale
numero di piani lottizzazione
Valutazione analitica dei costi delle istruiti in assenza di
opere di urbanizzazione proposte a tempestivamente Responsabile di Area di P.zalutazione analitica dei costi zero
scomputo delle opere di urbanizzazione
a scomputo
numero di convenzioni di
PR, Predisposizione / utilizzo di schemi  entro il 31 marzo 2016 / - . lottizzazioni redatti
c.4 Lottizazioni edilizie P . T . . Responsabile di Area di P.O. . . zero
standard di convenzioni di lottizzazione tempestivamente utilizzando schemi non
standardizzati
Archiviazione informatica di tutti i . - . umero di procedimenti non
tempestivamente Responsabile di Area di F P zero

procedimenti di lottizzazione

““archiviati informaticamente




c.5

« misure di regolamentazione;

Adozione/modifica enro il
31/03/2016 di provvedimento

procedure standardizzate

proposta a cura del
regolamentare che dispongaResponsabile di Area di P.

deposito del provvediment
D. regolamentare all'organo
competente

comunicazione dell'avvenuto

provvedimento regolamentare

Attivita produttive in variant
allo strumento urbanistico (a
8 D.P.R.n. 160/2010 - ex a
5D.P.R.n 447/1998 )

« misure di regolamentazione;

Adozione/modifica enro il
31/03/2016 di provvedimento
regolamentare che dispong
l'utilizzo esclusivo della
casella PEC per l'acquisizio
delle istanze;

a\?esponsabile di Area di P.O. attraverso PEC / numero

numero istanze acquisite

istanze acquisite

> 60%

e

rt. « misure di disciplina del conflitto di
rt. interessi;

Obbligo di astensione in caso
di conflitto d'interessi e
relativa attestazione circa

I'assenza di conflitto
d’interessi nel corpo del
provvedimento concessorio

Responsabile del
Procedimento

numero dei provvedimenti
riportante l'attestazione /
numero complessivo dei
provvedimenti concessori

100%

trasmissione al Consiglio - almeno 2
giorni prima dell’eventuale attivazion
della conferenza di servizi - di una
relazione istruttoria indicante la verific
effettuata circa la ricorrenza dei
presupposti per 'attivazione del

0

e

a tempestivamente

Responsabile SUAP

entro il termine

relazioni istruttorie trasmesse

100%

« misure di trasparenza,;

Pubblicazione annuale sul sito
internet dell’'ente dell'elenco

delle iniziative produttiv
approvate in variante, c
l'indicazione:

- Tipologia dell'intervento e

:nResponsabiIe di Area di P.

D.  pubblicazione delle
comunicazioni

comunicazione dell'avvenuta

pubblicazione annuale

« misure di regolamentazione;

Adozione/modifica enro il
31/03/2016 di provvedimento

procedure standardizzate

proposta a cura del
regolamentare che dispongaResponsabile di Area di P.O.

deposito del provvedimento
regolamentare all'organo
competente

comunicazione dell'avvenuto

provvedimento regolamenta

re

« misure di regolamentazione;

Adozione/modifica enro il
31/03/2016 di provvedimento
regolamentare che dispong
I'utilizzo esclusivo della
casella PEC per l'acquisizio
delle istanze;

AitAariz7a7inni ~rnmmareis

q?esponsabile di Area di P.

numero istanze acquisite
D. attraverso PEC / numero
istanze acquisite

> 60%




LU AULUTIZZQAZIVL T CUTTTTITTUIC

interessi;

» misure di disciplina del conflitto di

Obbligo di astensione in caso

di conflitto d’interessi e

relativa attestazione circa
I'assenza di conflitto

d’interessi nel corpo del

provvedimento concessorio

Responsabile del
Procedimento

numero dei provvedimenti
riportante l'attestazione /
numero complessivo dei
provvedimenti concessori

100%

* misure di controllo;

tempestiva verifica dei

presupposti di fatto e di diritt

per 'adozione dell'atto di
concessione

o] Responsabile del
Procedimento

numero dei provvedimenti
riportante l'attestazione di
avvenuta verifica / numero
complessivo dei
provvedimenti concessori

100%

provvedimenti ampliativi dell
sfera giuridica dei destinat
. con effetto economico diretto

a
aAri

d.1

economica a soggetti indige

« misure di trasparenza,;

Za
n

=,

Adozion¢ tempestiva misur
di pubblicizzazione tali da
rendere effettiva la possibilit

di conoscenza da parte dei

soggetti destinatari delle
opportunita offerte dallEnte
in materia di erogazione de
contributi, ivi compresa la
pubblicazione sul sito web d
regolamento in materia;
Adozione/adeguamentti
procedure standardizzate
Pubblicazioneannuale dei
contributi erogati utilizzandc
forme di anonimizzazione d
dati persona

Q-

eIl?esponsablle di Area di P.

e

comunicazione dell'avvenuta
Dpubblicazione delle misure di
trasparenza

pubblicazione

» misure di controllo;

Controlli a campione per
I'accertamento della veridici
delle dichiarazioni rese

Responsabile del
Procedimento

Q-

dichiarazioni verificate /
dichiarazioni rese

> 50%




« misure di definizione e promozionenei sessanta giorni antecede

dell’'etica e di standard di
comportamento;

Sospensione del procedime
di erogazione dei contribut

e nei trenta giorni successi
alla data delle consultazion
elettorali politiche, regionali
amministrative ed europee

iResponsabile di Area di P.C
i

contributi erogati nell'arco
D. temporale preso in
considerazione

zero

d.2

Contributi ad enti
settore

« misure di trasparenza,;

Adozionetempestiva di
misure di pubblicizzazione te
da rendere effettiva la

possibilita di conoscenza da

parte dei soggetti destinatal
delle opportunita offerte in
materia di erogazione dei
contributi, ivi compresa la
pubblicazione sul sito web d
regolamento in materia;
Pubblicazionedei contributi
erogati

ri

Responsabile di Area di P.

e

comunicazione dell'avvenut
Dpubblicazione delle misure
trasparenza

a
di

pubblicazione

del terz

« misure di regolamentazione;

Adozione/modifica enro il
31/03/2016 di provvediment
regolamentare che dispong
l'utilizzo esclusivo della
casella PEC per l'acquisizio
delle istanze;
Adozione/adeguamento di
procedure standardizzate

® O

Responsabile di Area di P.

numero istanze acquisite
D. attraverso PEC / numero
istanze acquisite

> 60%

* misure di controllo;

Tempestiva verifica della
effettiva iscrizione dell’ente
presso Albi nazionali,
Regionali e CCIAA;
Vidimazione delle pezze
giustificative di spesa con
indicazione di $pesa
soggetta a contributo da

parte del Comune di Santa

Maria di Licodia”

Responsabile del
Procedimento

dichiarazioni verificate /
dichiarazioni rese

> 50%




» misure di definizione e promozione
dell’etica e di standard di
comportamento;

Sospensione del procedime
di erogazione dei contribut
nei sessanta giorni antecede
e nei trenta giorni successi

alla data delle consultazioni

elettorali politiche, regionali
amministrative ed europee

iResponsabile di Area di P.O.

contributi erogati nell'arco
temporale preso in
considerazione

Zero

d.3

« misure di trasparenza,;

Adozionetempestiva di
misure di pubblicizzazione tz
da rendere effettiva la

possibilita di conoscenza da
parte dei soggetti destinatari

delle opportunita offerte in

materia di erogazione dei

contributi, ivi compresa la

pubblicazione sul sito web d

regolamento in materia;

Pubblicazionelei contributi
erogati

Responsabile di Area di P.

e

Dpubblicazione delle misure

comunicazione dell'avvenut

trasparenza

a
di

pubblicazione

Contributi destinati al
potenziamento delle attivita
sportive

* misure di controllo;

Tempestiva verifica della
effettiva iscrizione dell’ente

presso CONI ovvero presso

Federazioni Affiliate;
Vidimazione delle pezze
giustificative di spesa con

indicazione di $pesa
soggetta a contributo da

parte del Comune di Santa
Maria di Licodia”

Responsabile del
Procedimento

1

dichiarazioni verificate /
dichiarazioni rese

> 50%

« misure di regolamentazione;

Adozione/modifica enro il
31/03/2016 di provvediment
regolamentare che dispong
l'utilizzo esclusivo della
casella PEC per l'acquisizio
delle istanze;
Adozione/adeguamento di
procedure standardizzate

® O

Responsabile di Area di P.O

numero istanze acquisite
. attraverso PEC / numero
istanze acquisite

> 60%




« misure di definizione e promozione
delletica e di standard di

comportamento;

Sospensione del procedime
di erogazione dei contribut
nei sessanta giorni antecede
e nei trenta giorni successi

alla data delle consultazioni

elettorali politiche, regionali
amministrative ed europee

iResponsabile di Area di P.O.

contributi erogati nell'arco
temporale preso in
considerazione

zero

d.4

« misure di trasparenza,;

Adozionetempestiva di
misure di pubblicizzazione tz
da rendere effettiva la

possibilita di conoscenza da
parte dei soggetti destinatari

delle opportunita offerte in

materia di erogazione dei

contributi, ivi compresa la

pubblicazione sul sito web d

regolamento in materia;

Pubblicazionelei contributi
erogati

comunicazione dell'avvenut

Responsabile di Area di P.Opubblicazione delle misure

o

trasparenza

a
di

pubblicazione

Contributi destinati a soggett
privati  per
effettuazione di

pubblici e

manifestazioni, iniziative
progetti di interesse de

» misure di controllo;

Tempestiva verifica dei
presupposti di fatto e di diritt
per I'erogazione del

contributo; Vidimazione delle

pezze giustificative di spes
con indicazione dispesa
soggetta a contributo da

parte del Comune di Santa
Maria di Licodia”

D

Responsabile del
Procedimento

dichiarazioni verificate /
dichiarazioni rese

> 50%

comunita locale

« misure di regolamentazione;

Adozione/modifica enro il
31/03/2016 di provvediment
regolamentare che dispong
l'utilizzo esclusivo della
casella PEC per l'acquisizio
delle istanze;
Adozione/adeguamento di
procedure standardizzate

® O

Responsabile di Area di P.O

numero istanze acquisite

. attraverso PEC / numero

istanze acquisite

> 60%




» misure di definizione e promozione

dell’'etica e di standard di
comportamento;

Sospensione del procedime

di erogazione dei contribut
2nei sessanta giorni antecede
e nei trenta giorni successi
alla data delle consultazioni
elettorali politiche, regionali
amministrative ed europee

iResponsabile di Area di P.C

contributi erogati nell'arco
D. temporale preso in
considerazione

zero

‘'spese e del patrimonio

gestione delle entrate, de

lle

el

incasso delle entrate

» misure di controllo;

annualmente

Responsabile di Area di P.
Economico-Finanziaria

D. rapposto tra le somme
incassate e quelle accerta

il rapporto deve essere

crescente di anno in anno

e

tendere all'unita

e.2

pagamento delle spese

* misure di rotazione;

individuazione di almeno du
istruttori responsabili di
procedimento che si alternin
nell'attiivta di pagamento

e
Responsabile di Area di P.
o Economico-Finanziaria

rispetto dell'ordine
D. cronologico dei pagamenti

ovvero di specifica
regolamentazione in materi

100%




e.3

Concessione
immobili

in

uso b

* misure di controllo;

Adozionetempestiva di
misure di pubblicizzazione te
da rendere effettiva la

possibilita di conoscenza da

parte dei soggetti destinatal
delle opportunita offerte in

ri

materia di concessione in uso

di beni comunali; Tempestiv
pubblicazionesul sito interne
dell'ente dell'elenco dei ben
immobili concessi in uso,
indicante:

a

- Descrizione bene concesso

- Estremi provvedimento di
concessione

- Soggetto beneficiario

- Oneri del beneficiario

- Durata della concessione

ti Responsabile di Area di P.(

comunicazione dell'avvenut
Dpubblicazione delle misure di
trasparenza

V)

pubblicazione

« misure di trasparenza,;

Tempestiva verifica dei

presupposti di fatto e di diritt

per I'adozione dell'atto di
concessione

Responsabile del
Procedimento

dichiarazioni verificate /
dichiarazioni rese

> 50%

« misure di regolamentazione;

Adozione/modifica enro il
31/03/2016 di provvediment
regolamentare che dispong
I'utilizzo esclusivo della
casella PEC per l'acquisizio
delle istanze;
Adozione/adeguamento di
procedure standardizzate

® O

Responsabile di Area di P.

numero istanze acquisite
D. attraverso PEC / numero
istanze acquisite

> 60%

» misure di disciplina del conflitto di

interessi;

Obbligo di astensione in ca
di conflitto d'interessi e
relativa attestazione circa

I'assenza di conflitto
d’interessi nel corpo del
provvedimento concessori

S0

D

Responsabile del
Procedimento

numero dei provvedimenti
riportante l'attestazione /
numero complessivo dei
provvedimenti concessori

100%




dell’'etica e di standard di
comportamento;

Sospensione del procedime

di concessione nei sessanta
« misure di definizione e promozione giorni antecedenti e nei tren

giorni successivi alla data

delle consultazioni elettoral
politiche, regionali,

amministrative ed europee

ta
Responsabile di Area di P.O.

contributi erogati nell'arco
temporale preso in
considerazione

zero

e4

Concessione di suolo pubbli

« misure di trasparenza,;

Tempestiva verifica dei

presupposti di fatto e di diritt

per I'adozione dell'atto di
concessione

0 Responsabile del
Procedimento

dichiarazioni verificate /
dichiarazioni rese

> 50%

» misure di disciplina del conflitto di

co . .
interessi;

Obbligo di astensione in caso

di conflitto d’interessi e

relativa attestazione circa
I'assenza di conflitto

d’interessi nel corpo del

provvedimento concessorio

Responsabile del
Procedimento

numero dei provvedimenti
riportante l'attestazione /
numero complessivo dei
provvedimenti concessori

100%

» misure di controllo;

Riscossione tempestiva de
canoni e recupero coattivo
delle morosita

Responsabile del
Procedimento

ingiunzioni di pagamento /
morosi

100%

‘'sanzioni

controlli, verifiche, ispezioni

)

f.1

controlli, verifiche e ispezion

« misure di regolamentazione;

assegnazione mensile, pre

rotazione, dell'istruttoria de

controlli, delle verifiche e
delle ispezioni

ia

Responsabile di Area di P.(

D.

numero controlli effettuati /
numero controlli previsti

100%

f.2

sanzioni amministrative

» misure di controllo;

verifica mensile dell'avvenut
notifica delle sanzioni eleva

a Responsabile del
e Procedimento

numero sanzioni notificate
numero sanzioni elevate

100%

«Q

.incarichi e nomine

g.1

conferimento di incarichi
nomine presso le pubblic
amministrazioni e presso
enti privati in

controllg

he » misure di controllo;

oli

pubblicc

tempestiva acquisizione
dell'autodichiarazione relativ
all'assenza di situaizone d
inconferibilita e/o
incompatibilita ad assumer
l'incarico ai sensi del D.Lgs.
aprile 2013, n. 39

Responsabile del
Procedimento

[ee]

autodichiarazioni acquisite /
incarichi e nomine conferiti

100%




>

* misure di formazione;

redazione entro il 31 marz
2016 di una circolare
esplicativa interna

di Affari Generali

) Responsabile di Area di P.O.
avente competenza in materia

emissione circolare

provvedimento

. affari legali e contenzioso

h.1/incarichi legali

dell'etica e di standard di
comportamento;

 misure di definizione e promozione

acquisizione (preliminare
all'affidamento dell'incarico
della verifica di assenza d
conflitti d'interesse tra il
professionista incaricato e
I'Amministrazione Comunal

Responsabile del
Procedimento

di incarichi

numero di verifiche / numero

100%

h.2/contenzioso

« misure di regolamentazione;

entro il 31 marzo 2016

che fissi termini e
responsabilita della istruttor
dei procedimenti relativi al
contenzioso

definizione di una procedure

aResponsabile di Area di P.

D. .
adozione della procedura

comunicazione di avvenuta

procedura

h.3transazioni

* misure di controllo;

tempestiva acquisizione del
parere tecnico (interno ovve
esterno in caso di avvenut;
individuazione di CTP) e
legale (da parte del
procuratore nominato) in
merito alla utilita di transiger
con puntuale indicazione di
modalita e termini

ro

Responsabile di Area di P.

transazioni correlate dei par
0] L
/ totale transazioni

eri

100%

riconoscimento  debiti

ha4 bilancio

fuori

» misure di formazione;

entro il 28 febbraio 2016
emissione di circolare
esplicativa in materia di
corretta procedure di
ricnoscimento di d.f.b.

Segretario Generale

pubblicazione circolare in
"Amministrazione
trasparente”

circolare

smaltimento dei rifiuti

Per rilevanti importi contrattuali
previsione di obblighi di
comunicazione/informazione puntua
nei confronti del RPC in caso di
proroghe contrattuali o affidamenti

d’urgenza da effettuarsi tempestivamente

tempestivamente

Responsabile di Area di P

Analisi del valore degli appa
affidatti tramite procedure n
-Qoncorrenziali (affidamenti
diretti, cottimi fiduciari,
procedure negoziate con e

La somma del valore degli
appalti affidati nel corso
dell'esercizio finanziario

tramite procedure non
concorrenziali, riferiti alle

senza previa pubblicazione




Pubblicazione, sui siti istituzionali, d

report periodici in cui siano rendicontati

bando di géra) riferiti alle
stesse classi merceologiche

Slesse Classi merceologicrie
di prodotti/servizi non deve
superare l'importo della

: . o C e L tempestivamente Responsabile di Area di P.@rodotti/servizi nell'esercizic . ) o
i contratti prorogati e i contratti affidati finanziario relativa soglia comunitaria
in via d’'urgenza e relative motivazioni
« Previsione in tutti i bandi, gli awvisi, le
. .| lettere di invito o nei contratti adottati di . . .
Programmazione del Servizio - . numero di bandi, avvisi,
. una clausola risolutiva del contratto a L .
e Progettazione della Gara . - . o . Igtere d'invito e contratti nelle
favore della stazione appaltante in caso  tempestivamente Responsabile di Area di P.O. . zero
. L quali manca la clausola
di gravi inosservanze delle clausole ) .
. . . . risolutiva
contenute nei protocolli di legalita o nei
patti di integrita.
« Utilizzo di clausole standard conformi
alle prescrizioni normative con riguardo umero di verifica di clauose
a garanzie a corredo dell'offerta, tempestivamente Responsabile di Area di F 6 . . zero
s . O standard diformi
tracciabilita dei pagamenti e termini di
pagamento agli operatori economici.
. .AUdIt su bandi e (?a}pltplatl pgr. numero di bandi e capitolati
verificarne la conformita ai bandi tipo . - . . S - ]
. \ . tempestivamente Responsabile di Area di P.@ifformi ai bandi tipo redatti zero
redatti dal’ANAC e il rispetto della ;
. : . dallANAC
normativa anticorruzione.
« Accessibilita online della
documentazione di gara e/o delle
informazioni complementari rese; in ¢
di documentazione non accessibile tempestivamente Responsabile di Area di P.O percentuale dei bandi 100%

online, predefinizione e pubblicazione

delle modalita per acquisire la
documentazione e/o le informazion
complementari.

accessibili online




* Per le gare di importo piu rilevante,
acquisizione da parte del RP di un
specifica dichiarazione, sottoscritta da
ciascun componente della commissione
giudicatrice, attestante l'insussistenza di acquisizione delle
cause di lnc_:ompatlblllta con | |n’1_pres tempestivamente Responsabile di Area di P. '|ch|ara2|on| per le gare d_l 100%
aggiudicataria della gara e con I'impresa importo superiore alla sogli
seconda classificata, avendo riguardo comunitaria
anche a possibili collegamenti soggettivi
e/o di parentela con i componenti dei
t@elativi organi amministrativi e societal

contraen i,
el con riferimento agli ultimi 5 anni.

Selezione del
i.2|aggiudicazione e stipula d
contratto

.8\-/venuta comunicazione del 100%

« Introduzione di un termine tempestivo
tempestivamente Responsabile di Area di P .
termine

di pubblicazione dei risultati della
procedura di aggiudicazione.

« Formalizzazione e pubblicazione d
parte dei funzionari e dirigenti che har
partecipato alla gestione della proced
di gara di una dichiarazione attestan
l'insussistenza di cause di

|nc9mpat|b|!|ta con fimpresa tempestivamente Responsabile di Area di P.O. acq.ws.lzmng dglle 100%
aggiudicataria e con la seconda dichiarazioni
classificata, avendo riguardo anche
possibili collegamenti soggettivi e/o d
parentela con i componenti dei relati

ura
te

i
I

organi amministrativi e societari, col
riferimento agli ultimi 5 anni.
« Per opere di importo rilevante,
pubblicazione online di rapporti period . L
che sintetizzino, in modo chiaro ed ogni qualvolta si raggiunge |l pe(;(;(ia?;ualsrgl Z?Zblgizgne
RUP . pport per opere ¢ 100%
importo complesivo superiore

trenta per cento di

avanzamento lavori . o
alla soglia comunitaria

intellegibile, 'andamento del contratto

rispetto a tempi, costi e modalita
preventivate in modo da favorire la p
ampia informazione possibile.

c




. ; : . . . ogni emissione di stato di
Esecuzione e rendicontazioms ’

©ontrolio sull gppllgaglone di eventusl avanzamento ove ricorre il Direttore del Contratto/RUP percentuali di controllo 100%
del contratto penali per il ritardo. caso

* Pubblicazione del report periodico s

procedure di gara espletate sul sito della semestrale RUP avvenuta pubblicazione

n. 2 reporpsn
stazione appaltante.

» Pubblicazione delle modalita di scelta,
dei nqmlnatlw (.3 della quallf!ca tempestivamente RUP avvenuta pubblicazione 100%
professionale dei componenti delle

commissioni di collaudo.

.|pianificazione urbanistica

tempestiva pubblicazione de . . L o

S - - . attestazione di avvenuta | pubblicazione delle direttive
direttive generali adottate daResponsabile di Area di P.O L .

Consiglio pubblicazione generali

« misure di sensibilizzazione e
partecipazione;

verifica dell'assenza di
» misure di disciplina del conflitto di | conflitto d'interessi all'atto de

acquisizione auto-

. . - . . “Responsabile di Area di P.O. . - 100%
interessi; conferimento dell'incarico di P dichiarazioni 0
progettazione
.1 Programmazione
Prima dell'approvzione delle
direttive generali,
» misure di regolazione dei rapporti conndividuazione delle misure di
W - . . . . . . . proposta a cura del . . .
rappresentanti di interessi particolari"regolazione dei rapporti con i S . deposito proposta redazione provveidmento
. R . Responsabile di Area di P.O.
(lobbies). portatori di interessi attraver
una calendarizzazione puibl
degli incontri
puntuale verifica del
. . . permanere delle finalita di
» misure di definizione e promozione L A . _— L
e . . pubblico interesse nell'attivita Responsabile del osservazioni e opposizioni
dell’etica e di standard di s . - . o 100%
i di istruttoria alle opposizion procedimento istruite / presentate
comportamento; S .
ed osservazioni proposte dai
cittadini

tempestiva comunicazione e
pubblicazione dell'avvenuta

adozione del piano e | Responsabile di Area di P.O. L
, S . pubblicazione
dell'applicazione delle misure

di salvaguardia

* misure di sensibilizzazione e
partecipazione;

. attestazione di avvenuta
.2/ Approvazione

pubblicazione




prima dell'inizio della

discussione consiliare,

consiglieri invitati a
» misure di disciplina del conflitto di

acquisizione delle Segretario verbalizzante della comunicare eventuali
. . - T : PR ) 100%
interessi; dichiarazioni di eventuale seduta incompatibilita / totali
incmpatibilita da parte dei consilgieri comunali presenti
Consiglieri Comunali
1.3/Attuazione * misure di trasparenza; tempestiva osten_SIO_ne de”DRespon:sabiIe di Area di P.O. attesta2|or_19 d'. avvenuta pubblicazione
strumento urbanistico alla pubblicazione

M. XXXXXXXXXX




