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Analisi del contesto esterno

evidenzia come le caratteristiche del’ambiente nel glialeministrazione opera, con riferimento, ad esempio, aalli culturali, criminologiche, sociali ed economictdel territorio possano favorire il
verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio interno. A Itéine, sono da considerare sia i fattori legati al territoridi riferimento dell’amministrazione, sia le relazioni e possibili influenze esistenti con i
portatori e i rappresentanti di interessi esterni

Nella Sicilia orientale, Cosa nostra etnea conferma lanaogupremazia nei confronti degli altri sodalizi crimindélla provincia, talvolta alleati, talvolta contrappiosa cui coesistenza & spesso causa di
equilibri instabili. L’organizzazione catanese contirrumanifestare una particolare propensione per il mondo digti attraversrecise strategie di infiltrazione all'intemo delle strutre istituzionali e a
rinnovati rapporti con realta imprenditoriali compiadehe direttrici operative di Cosa nostra si rivolgono areceerso l'infiltrazione del tessuto economico-socialenite il pervasivo controllo territoriale, che
include anche talune manifestazioni della criminalitfudif. In tale prospettiva, lecerca del consenso e della mediazione per condizionaretiai dellimprenditoria, della finanza e della pubblica
amministrazionemantengono la propria efficacia, cosi come testimoniathamlalle complesse interrelazioni con organismi crimutigPaesi stranierill sistema mafiosq risoluto nel perseguire la politica di
basso profilo e di occultamento in attesa dell'auspicathikizzazione organizzativgur mantenendo un pressante impegno nelle estorsioni, ifatia le proprie attivita nel settore edile, nella produre di
energie rinnovabili, nelle attivita imprenditoriali conesse con la coltivazione ed il commercio di prodotti ortaficoli e nel riciclaggio dei capitali illeciti. | significativi risultati nellaggressione di questi
ultimi, oltre a confermare le importanti acquisizioni suditruttura di controllo economico @iosa nostra, composta anche da imprenditori e liberi prafiesisti, ne evidenzia la pervasiva penetrazione nel
tessuto economico-imprenditoriale, documentanmidteplici interessi nel ciclo dei rifiuti nell'usura, nei comparti delle scommesse sportive om-lirella gestione delle slot machine e nei settori sanigrio
degli autotrasporti. Cosa nostra, in Sicilia orientalen i@ tradizionalmente il monopolio delle attivita criminel si limiterebbe a gestire gli interessi strategici. Intjpatare, nel riservare per sé la
manipolazione di appalti pubblici attirerebbe gruppi dal profilo operativo meno evoluto abeetterebbero di essere incorporati in piu complesstuwsgicriminali mafiose. A questi sarebbero delegateititiv
illecite secondarie, specialmente in provincia. Nel caenporio di Adrano (CT) operano i “Santangelo” e gli “Scélisiffiliati rispettivamente ai “Santapaola” ed ai “LaudarNel territorio di Biancavilla
(CT), invece, sarebbe ancora in atto una spaccatura irgrappo “Toscano-Mazzaglia”, legato ai “Santapaolaskneo”; in questo contesto si € registrato, il 28 ottobread Adrano (CT), I'omicidio di
Maglia Alfredo, ritenuto al vertice del sodalizio. Gia il 2Bcembre 2012, a Biancavilla (CT), ignoti avevano uccisadamidaro Roberto, affiliato ai "Toscano - Mazzaglia".edtiri omicidi sono stati
registrati sempre a Biancavilla (CT): il 13 gennaio 2014oijhanno ucciso di Bivona Agatino, vicino ai "Santapaotadtano"; il 16 gennaio 2014 é stato ucciso il pregiudicaimc@ Nicola, nipote di Maglia
Alfredo. (cfr http://www.camera.it/leg17/494?idLegislatura=17&egbria=038&tipologiaDoc=elenco_categorja

Nella provincia, strutture dal profilo meno progreditoaguclan satelliti, sarebbero delegate alla gestione iditatillecite secondarie a rilevanza locate. La famigli€Cdtania riconosce, dunque, l'autonomia di
piccoli gruppi, in citta come in provincia, rapportandosncessi secondo forme contrattuali di vero e proprio frasingicriminale. Il clan Laudani, alleato dei SANTAPAOLA s@one di gruppi criminali
satellite nei territori di Adrano e Paterno

Nonostante il diverso background strutturale - pit congpadll versante occidentale, rispetto all'asset composltaida orientale - le consorterie mafiose sicilianeresemente alla loro essenza, si muovono
tendenzialmente seguendo la strategia della c.d. "sormanelsevitando inutili quanto controproducenti ostergaidi forza. Cio sarebbe in sintonia anche con la maggiocériazione a suggellare alleanze e
ad intraprendere collaborazioni, sia tra le varie animmig@ée o clan) di cosa nostra, sia con altre organizzazidniioali, in particolare, con camorra e 'ndrangheta. Anghesto, in fondo, & un chiaro segno
dei tempi, in cui le diversita di schieramenti o aggregaizioriginariamente contrapposti, si compongono nel raggjimento di un prioritario obiettivo comune prevalenteteati natura economica-affaristica.
In limitati casi una mutazione degli equilibri si & tradoitaazioni violente, comunque, confinate a ristretti amtatritoriali, come si starebbe verificando nell'area cogsp tra i Comuni di Paternd, Adrano e
Biancavilla (CT). Sul fronte orientale, la sussistenzaodidlai asintomatici - ove emersa - €, inoltre, da ricondartentativi di alcuni esponenti dei maggiori clan di Casadi accreditarsi - con fughe in avanti
- presso i responsabili dei mandamenti palermitani pit neggmtativi, quali nuovi referenti di cosa nostra catankesgquesto clima, un dato da non sottovalutare € il sistemainvenimento, nella citta etnea
ma anche nel resto della Sicilia centro-orientale, di afsei armi, anche da guerra [6 ottobre 2014 in Biancavill@)Gequestrate numerose armi e arrestati 3 affiliati al SlE-OSCANO - MAZZAGLIA",
famiglia "SANTAPAOLA - ERCOLANO" (P.diS.); 15 ottab 2014, Paterno (CT), sequestrate armi e munjzloairesto (CC)]

La strategia della sommersione permea anche i rapporti temiforio, a meno che si renda necessario riaffermaréetaosia criminale attraverso forme di persuasione pitieispl qualunque sia l'oggetto o il
destinatario dellindebita pretesa. L'osservazione teduplice implicazione. Da una parte, & sintomatica di usigiente clima di assoggettamento, dall'altra, di unausiéfpropensione alla corruzione,
situazioni che affiorano entrambe a prescindere dal dattstto, spesso in controtendenza, trattandosi di fenonotee proliferano nellomerta. Nel primo caso &€ doverosengre che la rete di iniziative a
favore della legalita, condotte in sinergia tra istituzipobbliche e private, sta - seppur lentamente - creandongji@pi per innescare nella collettivita una reazione imitaria contro il potere mafioso.
Quanto al secondo aspetto, il nesso mafia-corruzionee seé varie declinazioni - € congenito e fortissimo. Essocesiifesta con diversa intensita in relazione all'area dtiriiento: pil marcato nella regione
d'origine, per vincolare le istituzioni e 'apparato buatico, piu soft al centro/nord dove - sotto forma di mediagi - tende a procurare appoggi per inserirsi nel circuib@seconomico sano. In ogni caso, ha
un impatto negativo sulleconomia, crea ambienti a cormijosie privilegiata e intacca l'eticita del tessuto prastattPeraltro, gli effetti deleteri risultano ulteriormteramplificati se si analizza il dato relativo
alla corruzione percepita. Le diseconomie e il connessa@lbiiee sociale determinati dalle pratiche corruttive fnnfatti, suscitato un diffuso scetticismo rispetto @lgpacita di contrasto di istituzioni e P.A.
ed alla credibilita etica di taluni rappresentanti, gendmal'esigenza di improrogabili interventi normativi7 pembattere il fenomeno e garantirne l'effettiva punibilit'ala politico-economica di cosa nostra,
quella che intrattiene rapporti con i "colletti bianchi" @ndmprenditori compiacenti ed i cui interessi convergagrazie a connivenze e collusioni, con quelli di rappresgintafedeli delle istituzioni, punta
sempre a interferire nella gestione dei pubblici poteni pmatiche di vero e proprio brokeraggio criminale, finadito anche all'illecito sostegno elettorale di candidiapahibili. La saldatura tra mafia-politica-
imprenditoria si realizza attraverso una sapiente trameldzioni occulte che puntano ad alterare i processi degifiie le conseguenti determinazioni della pubblica arstiawione in favore di un'elite di
soggetti, privi dei necessari requisiti, interessati adefirsi nel giro di affari di opere, forniture e servizi puisb e all'acquisizione di finanziamenti/benefici, nomchal conferimento di
concessioni/autorizzazioni.




Per altro verso, la pressione intimidatoria - particolarteeendemica in talune aree della Sicilia - evidenziaddticcia del fenomeno, quella aggressiva, attraverso le goaa nostra tenta di imporsi al rifiuto
o alla resistenza opposti da coloro i quali cosiitono la parte integra del sistema pubblico, deteata a preservare il libero e democratico eserdella funzione rappresentativa e di governoléca

Cosa nostra € potenzialmente in grado di espandere i prapressi verso qualsiasi ingranaggio del meccanismo fireatudallo sfruttamento delle risorse naturali, alfegtone delle materie prime, alla loro
trasformazione, distribuzione e commercializzazionaezadrascurare i punti nevralgici infrastrutturali, im@mti, soprattutto, per la copertura di traffici illeciQuesto ha concretamente fatto quando, con
elevato senso degli affari, & entrata nel business delngreonomy per carpire i sussidi governativi legati allalpmione di energie rinnovabili, ha monopolizzato in alcanee la filiera olivicola e viticola nel
quadro dell'esportazione di prodotti italiani dceltenza e, da ultimo, si & ingerita nel contrdil@ree portuali per sdoganare merci illegali.

Rispetto a un tale atteggiamento predatorio, l'insorgen#laprotrarsi oltre misura di situazioni emergenziali — ceventuale deroga alle procedure concorsuali ordinariel' pygiudicazioni di gare -
costituiscono I'habitat ideale per infiltrare il sistem@oeomico produttivo. Per tali ragioni, in Sicilia uno deittse maggiormente esposti a rischio di contaminazionettora quello legato al ciclo di
smaltimento dei rifiuti, fortemente in crisi anche per ardi accumulati nel tempo rispetto al recepimento, ritepperaltro, insoddisfacente dalle istituzioni europedleddirettive comunitarie in materia. La
regione presenta, infatti, un contesto ambientale molioevabile, funzionale all'illecito sfruttamento e risewli scelte gestionali e procedurali non sempre adeguate)atlelle quali tuttora all'attenzione della
giustizia ordinaria e amministrativa. Come piu volte rdévin passato, le associazioni mafiose hanno mostrattfiji& tendenza all'indebito accaparramento d'incamtoni economiche connesse alla tutela
dell'ecosistema e alla realizzazione di fattispecie tdelie, che vanno dal traffico illecito di rifiuti speciadilla creazione o all'uso di discariche abusive nocive alats pubblica, nonché all'ingerenza
nell'aggiudicazione dei relativi appalti. (cittp://www.camera.it/leg17/494?idLegislatura=17&egbria=074&tipologiaDoc=elenco_categorja

La pressione sul territorio e il condizionamento del tessuto socio-economico e amministia appaiono, tuttavia, ancora molto incisivi e vengono pergiegon condotte manifestamente illecite - prima
fra tutte la corruzione dei pubblici funzionari - che consentono ai sodali di agire in posizione defilata &fgirmarsi contestualmente nell'area di riferimento orate. Questo processo di infiltrazione negli
apparati dello Stato si coniuga con un ciclo ecdnorariminale caratterizzato da alcune costantaliqu

- la necessita di attingere a fonti di finanziaroautli ad alimentare le strutture di base delkarigzazione,

- la gestione di traffici illeciti, nazionali e etnazionali;

- il riciclaggio ed il reimpiego delle illecite disnibilita finanziarie;

- l'acquisizione dei consensi sia nel mondo dgifenditoria che delle pubbliche amministrazioniglannell'ottica di ottenere nuove fonti di finamaento e riawiare cosi il ciclo criminale.

Punto di forza di cosa nostra consiste nella connaturatacétapdi creare situazioni di opacita, promuovendo un@prdelegittimazione di quanti tentino di ostacolarla eiitatdo, allo stesso tempo,
esponenti del sistema politico, economico e amitnatigo, soprattutto locale. A cio si aggiungddvata incidenza dei fenomeni corruttivi anche di matrice non mafiosa, che amplificaneridtmente

le criticita connesse al mondo del lavoro e a quello produttirenando i processi di modernizzazione e sviluppo. Ngpaee inoltre trascurabile la circostanza che cosa nassear ormai ad attingere ad un
proprio bacino di riferimento caratterizzato da nuove gerieni di qualificati professionisti. Un'ulteriore teabnianza di come cosa nostra possa condizionare i gangli @elle Istituzioni pud essere colta
dall'operazione "Agora“, incentrata su condotte illeditesponenti politici, accusati di corruzione elettorajgravata, peculato, malversazione ai danni dello Statsechiaggravata, con la promessa di denaro
o0 altre utilita in cambio di voti In questa prospettiva, ghipalti pubblici continuano a rappresentare uno dei pradcgettori di interesse di cosa nostra, sebbene in Sidib@agegistrata una contrazione degli
stanziamenti6 per la realizzazione di opere pubblin particolare di quelli relativi al settoralib, storicamente ad appannaggio delle conserteafiose.

E noto, infatti, come ilsistema di condizionamento mafioso negli appalti pubblicpreveda "sollecitazioni’, a monte e a valle, delle procedue di aggiudicazione delle garelmprenditori solo
formalmente estranei al sodalizio mafioso, se da un laemgtino, attraverso il vincolo associativo, vantaggi ntnmaénti conseguibili, dall'altro consentono all'orgez@zione mafiosa di infiltrarsi negli ambiti
nevralgici dell'economia e della Pubblica Ammiragtone, potendo beneficiare di:

- capitolati di appalto "personalizzati”,

- procedure negoziate senza gara, giustificatétulazeoni di urgenza artatamente create;

- accordi preventivi tra ditte partecipanti alléezeoni, aventi ad oggetto offerte concordate astesze programmate,

- sistematiche varianti in corso d'opera attrav@squali rendere nel tempo piu remunerative cffegratterizzate da forti ribassi in fase di aggamzione.

Si tratta evidentemente di wgistema complesso fortemente burocratizzate proprio per questo altamente esposto a rischi di irditbree della criminalita organizzata. Allo stesso modo ticora a destare
l'interesse delle consorterie mafiose la gestione deitiifsia per gli enormi profitti, sia per il capillare conlimsodale e territoriale che ne deriva. | riflessi sullausalpubblica, connessi alla majastione del
ciclo dei rifiuti , sono stati a piu riprese evidenziati nellambito di vamtesti istituzionali, in primis nel corso delle audiziorntite innanzi alla "Commissione parlamentare d'inchigsite attivita illecite,
connesse al ciclo dei rifiuti e su illeciti ambientali ad es®rrelate”. In tale ambito, infatti, gli organi delle Ammistrazioni siciliane, responsabili, a vario titolo, deflliera del trattamento dei rifiuti, hanno
fatto emergere le criticita risultate di impedimento perdalizzazione di un efficace sistema integrato di smalttmeche avrebbe dovuto tener conto della valutazionardgatto ambientale, dei siti da
adibire a discariche per la frazione indifferenziata, alélbnifica delle aree abusive di conferimento, del rischitadorire la creazione di "cartelli" che potrebbero linmgda concorrenza. Nel semestre di
riferimento sono stati altresi registrati alcuni episadimidatori nel corso della campagna elettorale per ilawdei consigli comunali di Bronte (CT) e Mascali (CT), gugdmo gia sciolto, in data 9 aprile
2013, per condizionamento mafioso"



La "dematerializzazione" e la "delocalizzazione" deglieistimenti rappresentano un'insidia crescente che poetrigtvorire la commissione di reati economico-finanziatieso che I'obiettivo primario della
mafia rimane l'accumulazione, sotto qualsiasi fordi@apitali illeciti da riciclare. Per scardinageeste logiche criminali € quindi indispensabileentivare, in primo luogo, I'azione investigatpraventiva
attraverso un approccio multidisciplinare e l'adozionprdiedure di trasparenza amministrativa nellassegnazei finanziamenti e dei lavori pubblici. E necessarigndi monitorare costantemente i settori
dell’economia destinatari di sovvenzioni, in particolger I'organizzazione di grandi eventi e la realizzaziongrdndi opere pubbliche, in quanto destinatari di maggisdrse e, pertanto, pit appetibili. Tra
questi potrebbero risultare di particolare interesse @eriminalita organizzata siciliana i progetti legati aladluppo di fonti energetiche alternative, all'emergeamientale e alle attivita ad alto contenuto
tecnologico.

L'analisi delle dinamiche mafiose nella Sicilia Orientat®stra, rispetto alla Sicilia Occidentale, un panoramanicile articolato e trasversale, caratterizzato dallaterznporanea presenza diverse
organizzazionianchenon di matrice mafiosa,strutturatesu piu livelli. Nella provincia possono registrarsi i seguenti schierdgimmntrapposti, allo stato non in lotta: da una parte ihcRANTAPAOLA-
ERCOLANO, MAZZEI e LA ROCCA, dallaltra il clan CAPPELLO-BRACCORSI e LAUDANI. Questultimo controlla (pur concedendmpia autonomia) i reduci dei clan SCIUTO, PILLERA,
CURSOTI, PIACENTI e NICOTRA. L'influenza di cosastia catanese si proietta, inoltre, come gia aatensu alcuni centri dell'ennese e della zonaripeat@-nebroidea.

A fattor comune, leespressionériminali della provinciasembrangrediligerela strategiadell'inabissamentqer non suscitareallarmesocialee perlimitare gli interventirepressividelleIstituzioni. Anche cosa
nostra catanese opera, infatti, privilegiando tendem&ate una strategia imprenditoriale, insinuandosi neuiireconomico-finanziari locali, nazionali ed interi@zli, al fine di intercettare risorse pubbliche
ed investendo i proventi delittuosi, nel duplice intentandirementarli e riciclarli. Quanto all'interesse di tatganizzazione verso gli Enti locali, sono in corso apprdforenti investigativi su una serie di atti
intimidatori, realizzati in danno di alcuni candidati, date la campagna elettorale per il rinnovo dei Consigli Coatiudi Bronte e Mascali. Nella provincia di Catania permaneece, endemico il fenomeno
estorsivo che colpisce tutte le aree economicamente piostEspsoprattutto quelle ove orbitano le piccole e medierésg ma anche i comuni cittadini, vittime della diffusatigea dei furti d'auto e in
abitazione, spesso realizzati con l'intento di riotteemefurtiva dietro pagamento di una somma di denaro. Lajyspesso correlata alle pratiche estorsive, alimentastensa parallelo di finanziamento e di
riciclaggio di capitali illeciti.

In Sicilia si sono registrati, inoltre, interessi convertiéra consorterie albanesi e sodalizi locali in relaziah&affico di stupefacenti; nell'ambito dell'operazidi®partivento”, e stato eseguito un Decreto di
fermo (nr. 976/15 del 30 gennaio 2015 emesso dalla Procuta BRepubblica presso il Tribunale di Catania) nei confralit 16 persone ritenute responsabili di aver creato un nuomoale di
approvvigionamento degli stupefacenti riconducibile d#imiglia catanese SANTAPAOLA- ERCOLANO, mediante llatib di pescherecci tra I'Albania e le coste catanesi. | astamenti criminali dei
sodalizi romeni presentano tratti di affinita con quelbahesi, sotto 'aspetto della medesima provenienza demgrsintomatica, in proposito, l'indagine che ha porttarresto di alcuni cittadini romeni che
avevano costituito un'associazione criminale, agertia Paterno (CT) e la Romania, finalizzataelutamento di connazionali da sfruttare, con winéee minacce, nelle campagne paternesi

1l sistemadegli appaltiperla realizzazionali operepubblichecontinuaa rappresentaran settoredi primariointeresseper la criminalita organizzatae, soprattutto in una contingenza economica negativa come
quella che da diversi anni attraversa il Paese, canalerprefiale che consente, da un lato il reinvestimento indtiiz apparentemente legali di ingenti risorse "liquidetiall'altro di accedere ad un'ulteriore
fonte di profitto, anche attraverso |'estromissione dinemglitori e di operatori economici sani. Cid comporta ctewgha concentrare I'azione sulla prevenzione e sullaggipre delle infiltrazioni criminali
nonché, piu in generale, sulla trasparenza nelrsategli appalti.




Tratto saliente e sempre piu rappresentativo del fenomeaftoso unitariamente inteso € la volonta di contaminardle revariate forme, I'economia reale e finanziaria, in ¢ot&ka evidentemente
complementari l'una all'altra. Limitare la percezionele@hanifestazioni mafiose alle sole evidenze giudiziajgare miope rispetto ad un problema complesso, che affergtaprie radici spesso anche nei
gangli pit nascosti della Pubblica Amministrazione e idgtirenditoria, con un intreccio profondo tra mafia e coiwne che impone, a tutti i livelli istituzionali e della seti civile, un impegno sempre
maggiore anche sul fronte della prevenzione e della ddfesidella cultura della legalita. Le evidenze info-invgetive raccolte dalla Direzione Investigativa Antimagatimoniano, anche per il | semestre del
2015, il perdurare di una serie di costanti patologiche shlg se adeguatamente comprese, consentono di profilarstrategia di prevenzione e contrasto ancor piu efficadem®dulare conseguentemente
I'impiego delle risorse disponibili. Anche le inchiestedjziarie che hanno caratterizzato il | semestre 2015 corEeo un andamento gia registrato negli anni precedentg @etie le organizzaziom gradodi
intessereprofonderelazioni con la c.d. zonagrigia, ossiacon guell'areaistituzionalefortementearticolataove operano,a vario titolo e responsabilitaaccantoa soggettieconomicicollusi, anchedevianze
dell'apparato burocratico - amministrativo statalecale

E questo il vero momento di saldatura del sistema economidminale, cementato dalla corruzione, che consente alkendi diversificare ulteriormente il paniere degli intiegenti, diventando, di fatto, un
vero e proprio contraente della Pubblica Amministiae, con cio rafforzando e consolidando la peoposizione.

Fattori correlati quali commesse pubbliche dall'alto k&leconomico, finanziamenti nazionali e comunitari e sietioattivitd storicamente di interesse delle consortenafiose (si pensi all'edilizia ed al ben
noto ciclo del cemento) sono diventati, infatti, un'ocoasiirrinunciabile per i gruppi criminali, perché sommaagbssibilita di drenare risorse e di riciclare denaro alguklinfiltrarsi negli apparati pubblici

e nelle procedure di aggiudicazione degli appalti.

| costi sociali di questo sistema criminale sono incaldtilaina I'attenzione istituzionale € massima, sia sul feotlla trasparenza che su quello, paritetico, della vigda dell'indirizzo e della prevenzione
della corruzione, sia sul fronte repressivo, come testientanserie storica che segue, relativa ai soggetti dentireciaarrestati, a livello nazionale, per i reati di corrumoe concussione. Diverse esperienze
investigative hanno fatto luce su episodi corruttivi riati] poi, in vario modo funzionali alle strategie di mariteanto e di infiltrazione delle organizzazioni mafiose.t@itta di fattori convergenti in cui,
tuttavia, la percezione della "m afiosita" - pur present@paae sempre piu spesso sfumata, caratterizzandosigpautter I'utilizzo dei cosiddetto "metodo mafioso" da palitesoggetti che, senza essere
incardinati in una consorteria criminale, hanno aogue inteso avvalersi del potere intimidatorioatah di riferimento.

L'attenzione del legislatore ad intercettare il "'metoddiosa” la si rintraccia anche nella nuova formulaziond'al®l4 16 ter c.p. (scambio elettorale politico-mafiogo)vando ulteriore conferma in una recente
sentenza della Cassazione, che ha ben evidenziato corsealatie della fattispecie incriminatrice in parola sia idamnettere al fatto che il "candidato possa contare sutredn dispiegamento del potere di
intimidazione proprio del sodalizio mafioso e cheest'ultim o si im pegni a farvi ricorso, ove neze®" .

I casi denunciati testimoniano, anche per questo semestee, costante tensione delle organizzazioni criminali ad reditare politicamente propri referenti.  (cfr:
http://direzioneinvestigativaantimafia.interno.git®¢emestrali/sem/2015/1sem2015 Jpdf

Nella Sicilia orientale, i principali schieramenti cnmiingempre strutturati in consorterie mafiose, appaiorggstii a continue riconfigurazioni interne, non di radoetietinate dalla necessita di sopperire alla
costante azione repressiva che ha caratterizzato anateoitdo semestre con I'esecuzione di numerosi arrestofa tsemplificativo, I'Operazione "Time out" nel corsoldejuale in data 14 luglio 2015 la
Polizia di Stato ha dato esecuzione allOCCC nr. 6890/11 R@Nr 13024/RGIP del Tribunale di Catania, traendo m ar@sdopreiudicati ritenuti vicini al clan LAUDANI; I'Operaane "Dirty money" con

la quale, in data 9 settembre 2015, la Polizia di Stato haugse>CCC nr 11248/14 RGNR e nr.1818/1 RGIP del Tribunal€atania a carico di otto persone appartenenti alla faenigANTAPAOLA-
ERCOLANO, o ancora I'Operazione "Gotha V quater" nel comadjuale, in data 17 novembre 2015, i Carabinieri hannguéigel OCCC nr. 4112/14 RGNR e nr. 3159/RGIP del Tribunal®dssina a
carico di otto soggetti ritenuti appartenenti alla fangigihafiosa dei "BARCELLONESI "]. Le consorterie dell'areentale mantengono alta la capacita di condizionare lamimee economica e sociale del
territorio, non solo per ricavarne profitti, ma anche peguasire una sorta di "riconoscimento pubblico” [a Pateih®,dicembre 2015, uno dei carri votivi si € esibito in un 'fieo" di fronte alla casa di un
mafioso]. La connaturata capacita di cosa nostra di iafsiralla radice del tessuto imprenditoriale di un deteatarterritorio le consente, specie in aree economicamesieeslse, di accreditarsi come un
valido interlocutore, portatore di cospicue risorse firiarie e di un considerevole "capitale relazionale". luntékasi la relazione assume la connotazione di un vero giprgpporto sinallagmatico: da un
lato limprenditore corrotto ricerca d'iniziativa l'imento del mafioso per riceverne prestazioni quali protegj vigilanza, offerta di informazioni riservate, aceesscircuiti politico-finanziari, illeciti
finanziamenti, diritto a part ecipare o ad aggiudicarsegdirappalto; dall'altro, cosa nostra concretizza obiettivne quello di massimizzare i profitti, allentare la coes sociale e depotenziare I'impegno
civile contro la mafia.



Il collante dell™accordo” tra mafioso ed imprenditore foeempre immediatamente percepibile, perché passa adtvavesottobosco di pratiche corruttive checonsentono a cosa nostra di "colonizzare"
settori nevralgici del mondo pubblico e privato, con partiolare pervicacia nei confronti degli Enti territoriali, so prattutto locali, chiamati a gestire le politiche economiche (lavori putiplisociali
(formazione, occupazione ed edilizia popolare), ianthli (ciclo dei rifiuti, tutela idrogeologica)del territorio (strumenti di pianificazione teaiitale).

Si tratta degli ambiti piu esposti e vulnerabili all'infdzione mafiosa, in quanto centri di spesa titolati ageszione di fondi, caratterizzati spesso da cronichenzarstrutturali e gestionali, che offrono ampi
margini ed opportunita di indebita ingerenza. Questa kpoarruttiva, dalle connotazioni tipicamente mafiosepéfica le criticita - storiche ed emergenti - che negli ahainno segnato il tessuto socio-
produttivo siciliano, ostacolando i processi di amdernamento e trasparenza della Pubblica Ammiaietra.

Diverse operazioni di polizia confermano, infatti, anctet secondo semestre del 2015, comedaruzione sia statafunzionale al perseguimento di affari illeciti di ampia portata, quali il riciclaggio di
denaro, l'acquisizione illecita di finanziamenti d'accesso a notizie riservate utili per I'aggiudicaione di gare d'appalto

Proprio il settore degli appalti pubblici e, piu in generdéetendenza a condizionare il buon andamento della P@bBloministrazione, rappresentano un ulteriore centrotér@ssi di cosa nostra, utile non
solo ad intercettare fondi e a mantenere produttive le isgiefiltrate, ma anche a monopolizzare interi compartieteinomia. Cordate di imprese mafiose fanno "cartell@naando offerte "pilotate" per
aggiudicarsi le gare, con conseguente penalizzazlenconcorrenti che, non potendo accedere atterasse pubbliche, vengono progressivamente estsodasnercato.

L'area compresa tra i Comuni di Adrano, Paternd e Bianeaetiprime una maggiore turbolenza, dovuta alle storiclzéoffii interne al clan TOSCANO-MAZZAGLIA, alleato della fagha mafiosa
SANTAPAOLA-ERCOLANO, di recente confermate dalle risalta di un'operazione antidroga [il 10 dicembre 2015 la Rolilz Stato di Catania nellambito dell'Operazione "Adérha dato esecuzione
all0.C.C C nr 3279/13 RGNR nr 1096/15 RG GIP dédnale di Catania emessa in data 4 dicembre a@Esico di ventotto soggetti indagati, a varioldit per i reati di associazione per

delinquere finalizzata al traffico di sostanze sfapenti, rapine, furti e ncettazioni. In particelgli indagati avevano materialmente eseguito @amapine ad autotrasportatori].

In tale contesto potrebbe collocarsi il tentato omicidierificatosi a Biancavilla il 15 luglio 2015, ai danni di unggetto ritenuto affiliato, tramite un clan locale, alla figiim dei SANTAPAOLA-ERCOLANO
[ignoti killer, giunti a bordo di un ciclomotore, hanno esgb diversi colpi di pistola all'indirizzo di un pregiudtoacatanese, rimasto tuttavia illeso, ritenuto affiliatdoaale clan TOSCANO-TOMASELLO-
MAZZAGLIA, alleato della famiglia mafiosa catanese SANTABLA-ERCOLANO. Da una pnma analisi investigativa dei Canadyi di Paterno, I'evento criminale sarebbe da ricorelad una faida
scoppiata all 'interno del predetto clan].

Passando alla descrizione delle strategie affaristiciies®delle organizzazioni criminali etnee, si profiladmdenza a mantenere una condotta di "inabissamento"meerta funzionale ad evitare situazioni di
allarme sociale che potrebbero aumentare il livdillattenzione delle Istituzioni e delle Forze 'dedline.

Tale atteggiamento si traduce, non a caso, in una "polidcgtesenza sul territorio che privilegia innanzituttoeinvestimento e il riciclaggio dei capitali illeciti, aéiverso una "mimesi" imprenditoriale e la
conseguente infiltrazione nell'economia legale.

La propensione e quella di colonizzare qualsiasi aspetta déa economica e sociale, per ricavarne profitti, pgéste il riconoscimento pubblico di cui, soprattutto glesienti di spicco, non accennano a
rinunciare per affermarsi sul territorio [a Paterno in @ioae dei festeggiamenti per la ricorrenza patronale dieSBarbara, il 2 dicembre 2015 uno dei carri votivi si € esibitun inchino di tronte alla casa
di un noto capomafia esponente locale della famijliarea santapaoliana).



In linea generale, in Sicilia orientale cosa nostra si dagetpogliata del monopolio delle attivita criminali di bagzofilo, limitandosi a gestire interessi di portata ®gita, tendendo cosi ad assumere la
connotazione di una impresa criminale "elitaria”.

In particolare, riserverebbe per séntanipolazione degli appalti pubblici, la gestione delle sale scommesse e il controllo della edtsgistica nel settore dei trasporti (soprattutto su gojnmhelle reti di
vendita, delle energie alternative e dell'edilizia.

Con particolare riferimento a quest'ultimo, le indaginirpaoniali effettuate dal personale D.I.A, nel secondo estme del 2015 in esame, nei confronti di un elemento di spletla famiglia SANTAPAOLA-
ERCOLANO, hanno portato al sequestro di beni mobili, imriptisponibilita finanziarie e varie societa del settodiles per un valore complessivo di oltre 2 milioni di euroj ea ad aggiungersi la confisca
di beni, per 9 milioni di euro, operata nei confrati altri due importanti affiliati alla medesinfamiglia.

Quanto all'interesse di cosa nostra nell'influenzare deiayee e I'amministrazione dei vari Enti locali, vale la pet richiamare la relazione dal titolo "Il Comune di Cataaila presenza di amministratori con
rapporti di parentela con soggetti condannati per mafiggdigposta dalla "Commissione d'inchiesta e vigilanzdendmeno della mafia in Sicilia" del'’Assemblea Regior&ildliana che ha evidenziato, nelle
parti conclusive del documento, che "cio che I'odierna g ha disvelato € altresi la debolezza con cui la polifiesce a formare anticorpi rispetto alla possibilita chegsttjdi dubbia moralita possano
incunearsi nei partiti e, quindi, nelle assembéggpresentative".

Non sono infine mancati episodi di danneggiamento ai daireriiinmistratori locali [Il 13 settembre 2015 € stato consienu@ danneggiamento seguito da incendio nei confronti i Bindaco del Comune
di Randazzo (CT); quest'ultimo oltre a ricoprire la sudalettrica risulta assegnatario della delega di AssessorerainTo e Ambiente. Inoltre. il 15 novembre 2015 a Maniace)(@Tdirettore del locale
patronato e consigliere comunale di minoranza di quel C@nlua denunciato alla locale Stazione CC che ignoti duramtette avevano esploso due colpi di arma da fuoco all'zrtirdella sede di un‘agenzia
assicurativa della quale lo stesso ¢ titolare],pdteebbero essere interpretati come tentativhatte della criminalita organizzata, di condizienboperato della Pubblica Ammmistrazione.

L'attuale congiuntura economica e le prospettive di ctesiel Paese impongono che l'impiego delle risorse dispoménga massimizzato a beneficio della collettivita. Ibnitoraggio delle commesse
pubbliche diventa, quindi, un momento fondamentale peargae |'effettivo rilancio dellleconomia reale e per sgionare, allo stesso tempo, l'inevitabile alteraziondiaspilibri di mercato che deriva da una
partecipazione della criminalitd organizzata, direttadiretta, alle gare d1 appalto. Interferenze che, se datarsiaoncretizzano ancora nell'utilizzo dei tipici mezztimidatori mafiosi, con la conseguente
estromissione degli imprenditori legittimi, dalital rappresentano I'occasione per reinvestireyimiative legali, gli ingenti capitali frutto deligestione delle attivita criminali di c.d. accunzidme primaria.

La corruzionedi perségravissimee in gradodi creared’humusidealeperfar permearda mafia, diventaessastessaeatospiadi un meccanism@erversola cui unicafinalita &€ guelladi infiltrare e condizionare

i processi della Pubblica Amministrazione

Diverse operazioni di polizia confermano, infatti, anchet periodo in esame, come la corruzione sia stata funzicslafeerseguimento di affari illeciti di ampia portata, quitlriciclaggio di denaro,
l'acquisizione illecita di finanziamenti e I'acoessnotizie riservate utili per l'aggiudicaziondlelgare di appalto.

Proprio il settore degli appalti pubblici e, pit in generddetendenza a condizionare il buon andamento della P@bBlaministrazione, continuano, ad esempio, a rappresentaforte centro di interessi per
cosa nostra, in quanto utili non solo ad intercettare fonalineantenere produttive le imprese infiltrate, ma anche aopmlizzare interi comparti del'economia. Cordate di ieg@ mafiose fanno "cartello”,
avanzando offerte "pilotate" per aggiudicarsi le gare, laatonseguente penalizzazione dei concorrenti che, n@mgotaccedere alle commesse pubbliche, vengono progressite estromessi dal mercato.
Nonostante la forte azione repressiva, il fenomeno ha fagistrare un andamento costante, con 1 657 soggetti cesiyd@enente denunciati e arrestati per corruzione e coiociessel corso del 2015, a fronte
dei 1.662 dellanno precedente. Logicamente concatemnamb@@anismi corruttivi, € di certo fattore che favoris@sdesa e consolida il radicamento delle mafie su un detatonterritorio, € il pervasivo
fenomeno dell'inquinamento nelle competizioni eletipsgEinzionato dall'art. 416 ter c.p., che mina il principidegjalita democratica e rappresentativa delle istituzmmiitiche.La corruzione, endemica nelle
azioni delle organizzazioni mafiose, potrebbe t@selfunzionale alla piu ampia strategia di ums#iecondizionamento degli apparati burocratico rmémstrativi ed economici anche di altri Paesi.

(cfr: http://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gidfsemestrali/sem/2015/2sem2015 pdf




Analisi del contesto interno

aspetti legati all'organizzazione e alla gestione operatthe influenzano la sensibilita della struttura al rissltiorruzione. In particolare essa € utile a evidenziare, ddato, il sistema delle responsabilita
e, dall'altro, il livello di complessita dell’'amministraane o ente. Si consiglia di considerare i seguenti dati:amgdi indirizzo, struttura organizzativa, ruoli e respa@iulita; politiche, obiettivi, e strategie;

risorse, conoscenze, sistemi e tecnologie; qualita e dg@adel personale; cultura organizzativa, con particolaiiéerimento alla cultura dell’etica; sistemi e flussi imfmativi, processi decisionali (sia
formali sia informali); relazioni interne ed estes

Organi di indirizzo:

il Sindaco: Funzionidel SindacoArt. 65 dellaLeggeRegionalel5 marzo1963,n. 16: Il Sindaco & capo dell Amministrazione Comunale. E utileidel Governo, secondo le leggi vigenti, e in tale sua gyali
presta giuramento nei modi e nelle forme previsliedegge dello Stato.

Attribuzioni del Sindaco art. 68 della Legge Regionalel5 marzo1963,n. 16: Il Sindaco, quale capo dellAmministrazione comunalestita, nella prima seduta della Giunta, gli Assessori agdirrami
dell’Amministrazione; sovrintende agli uffici ed alle itsizioni comunali e firma gli atti del Comune; rappresert&Comune in giudizio; convoca e presiede la Giunta munieipdb esecuzione alle
deliberazioni del Consiglio ed a quelle della Giunta; \dgilllla regolare trattazione degli affari affidati a ciaséssessore e ne firma i provvedimenti relativi, con facditédelegare per tale adempimento altro
Assessore; provvede all'osservanza dei regolamenti calinpnomuove le azioni possessorie e gli atti conservatigenerale dei diritti del Comune; puo sospendere in lirededare gli impiegati ed i salariati
del Comune, riferendone, secondo la competenfzgragiglio e alla Giunta nella prima adunanza swsizasl provvedimento di sospensione; adottaitptibvvedimenti che gli siano attribuiti alla legge
Competenzelel Sindacoart. 13 dellaLeggeRegionale26 agosto1992,n. 7 (cosicomemodificatodallaL.R. 01/09/1993p. 26): Il Sindaco convoca e presiede la Giunta, compie tutti gilichemministrazione
che dalla legge o dallo statuto non siano specificamenibuitt alla competenza degli altri organi del comune, degyani di decentramento, del segretario e dei dirigemdimiha il responsabile degli uffici e
dei servizi, attribuisce e definisce gli incarichi dirigéali e quelli di collaborazione esterna, secondo le mealeld i criteri dell'art. 51 della legge 8 giugno 1990, n. 14%uecessive modifiche, come recepito
nellart. 1, comma 1, lettera h), della legge regionale XEufibre 1990, n. 48, nonché dello statuto e dei regolamdptieati il comune. Nomina, altresi, i componenti degli avigeonsultivi del comune, nel
rispetto delle norme e dei criteri stabiliti dalla legge dlalatatuto comunale. Il Sindaco non pud nominare rapptesés del comune presso aziende, enti, istituzioni e cosiomisil proprio coniuge ed i

142 del 1990, come introdotte dall'art. 1, comma 1, lettgradella L.R. 48/91, sono attribuite al Sindaco [Si ripodadttera n): la nomina, la designazione e la revoca dei prappresentanti presso enti,
aziende ed istituzioni operanti nel territorio del comungeia provincia ovvero da essi dipendenti o controllati.nognine e le designazioni devono essere effettuate entrawgaainque giorni dalla elezione
della Giunta o entro i termini di scadenza del precedentarice. ... ]. Il Sindaco, con provvedimento motivato, puo rese e sostituire i rappresentanti del comune presso erende ed istituzioni anche
prima della scadenza del relativo incarico. A36 della Legge Regionalell dicembre1991, n. 48: Il Sindaco ed il presidente della provincia rappresentéeme, convocano e presiedono la Giunta,
sovrintendono al funzionamento dei servizi e degli ufficinohé allesecuzione degli atti. Essi esercitano le fumizioro attribuite dalle leggi, dallo statuto e dai regolantiee sovrintendono, altresi,
allespletamento delle funzioni statali e regionali &tiite 0 delegate al comune e alla provincia. Il Sindaco érimaompetente nel’ambito della disciplina regionale kasbiase degli indirizzi espressi dal
consiglio comunale, a coordinare gli orari degli esercarnmerciali, dei servizi pubblici, nonché gli orari di apeg al pubblico degli uffici periferici delle amministrazii pubbliche, al fine di armonizzare
I'esplicazione dei servizi alle esigenze complessive eegaindegli utenti. Distintivo del Sindaco € la fascia ttme con lo stemma della Repubblica, da portarsi a tracollaArt. 4 dellaLeggeRegionale20
agosto1994, n. 32 1. Tutte le nomine, le designazioni e le revoche attribdé#a vigente legislazione nazionale o regionale ai comunsono di competenza ... del Sindaco .... Sono abrogate tutte le

disposizioni in contrasto con la presente norma.

il Consiglio Comunale: Competenzelei ConsigliArt. 32 dellaLeggeRegionalell dicembre1991,n. 48: Il consiglio & I'organo di indirizzo e di controllo polittamministrativo. Il consiglio ha competenza
limitatamente ai seguenti atti fondamentali: gli statdi'dnte e delle aziende speciali, i regolamenti, I'ordirento degli uffici e dei servizi; i programmi, le relazioniepisionali e programmatiche, i piani
finanziari ed i programmi di opere pubbliche, i bilanci aalie pluriennali e relative variazioni e storni di fondi,artti consuntivi, i piani territoriali e urbanistici, i progmmi annuali e pluriennali per la loro
attuazione, le eventuali deroghe ad essi, i pareri da rerugle dette materie; la disciplina dello stato giuridicdetle assunzioni del personale; le piante organiche eadévelvariazioni; le convenzioni tra i
comuni e quelle tra comuni e provincia, la costituzione e taificazione di forme associative; l'istituzione, i cortipg le norme sul funzionamento degli organismi di decenératm e di partecipazione;
'assunzione diretta dei pubblici servizi, la costituzodi istituzioni e di aziende speciali, la concessione débfiai servizi, la partecipazione dell’'ente locale a stxidi capitali, I'affidamento di attivitd o
servizi mediante convenzione; listituzione e l'ordinarteedei tributi, la disciplina generale delle tariffe peifiaizione dei beni e dei servizi; gli indirizzi da osservale parte delle aziende pubbliche e degli
enti dipendenti sovvenzionati o sottoposti a vigilanza;datrazione dei mutui e 'emissione dei prestiti obbligaziri; le spese che impegnino i bilanci per gli esercizi saswvi, escluse quelle relative alla
somministrazione e fornitura al comune ... di beni e servizmttere continuativo; gli acquisti e le alienazioni imritial, le relative permute, le concessioni, ....... Le delidmeioni in ordine agli argomenti di

cui al presente articolo non possono essere aglattata d'urgenza da altri organi del comune dedetovincia, ....




la Giunta Municipale : Competenzelelle Giunte Art. 35 dellaLeggeRegionalell dicembrel991,n. 48: La Giunta compie tutti gli atti di amministrazione che néan® riservati dalla legge al consiglio e che
non rientrino nelle competente, previste dalla legge cmdalituto, del Sindaco o del presidente della provincialj degani di decentramento, del segretario o dei funziodaigenti; riferisce annualmente al
consiglio sulla propria attivita, ne attua gli indirizzirgerali e svolge attivita propositiva e di impulso nei contralello stesso. Artl13, co. 3, dellaLeggeRegionale?6 agosto1992,n. 7 (cosicomemodificato
dallaL.R. 01/09/1993n. 26). Restano riservate alla Giunta le delibere per le matedieate nell'art. 15 della legge regionale 3 dicembre 19944n che non siano di competenza del consiglio [si riporta.il

3 della norma citata “Le deliberazioni di competenza dellmg comunali ... nelle materie sottoelencate sono dentaaaando un quarto dei consiglieri ne faccia richiestatae motivata, da presentare
entro dieci giorni dall'affissione della delibera all'allpretorio, con l'indicazione delle norme violate: a) aggjyialienazioni, appalti e in generale tutti i contrati;dontributi, indennita, compensi, rimborsi ed
esenzioni ad amministratori, a dipendenti o terzi; c) azsm del personale”]. Art5, co. 4, Leggel7 maggiol997,n. 127, recepitain LeggeRegionale? settembrel 998,n. 23: E altresi, di competenza della
Giunta I'adozione dei regolamenti sull'ordinamedggli uffici e dei servizi, nel rispetto dei critgenerali stabiliti dal consiglio.

Struttura organizzativa

Il Comune di Santa Maria di Licodia con decorrenza dal 1 genB816 (cfr delibera di G.M. n. 73 del 23 ottobre 2015) é oigzaio in cinque Aree di Posizione Organizzativa: affameyali, polizia
municipale, area di staff tecnica, area di staff contab#éeea tributi e sviluppo economico. Il coordinamento trattatiure di massima dimensione dell'Ente € assicurato elglefario Generale. Oguna delle
aree di posizione organizzativa & a sua volta suddivisarinizseui afferiscono competenze per macroprocedimentnarstrativi (cfr organigramma pubblicato nella sezioaeninistrazione trasparente”,
sotto-sezione di primo livello "organizzazione"ttesezione di secondo livello "Articolazione dagffiici" del sito webhttp://www.comune.santamariadilicodia.ct.it/

Ruoli e responsabilita

Il segretario comunale svolge compiti di collaborazioneiezfoni di assistenza giuridico-amministrativa nei confr degli organi dell'ente in ordine alla conformita dellone amministrativa alle leggi, allo
statuto ed ai regolamenti. Il segretario sovrintende allolggmento delle funzioni dei dirigenti e ne coordina I\th', salvo quando ai sensi e per gli effetti del comma Tatétolo 108 il sindaco e il

presidente della provincia abbiano nominato il direttoemegale. Il segretario inoltre: a) partecipa con funziamsuiltive, referenti e di assistenza alle riunioni del @gitse della giunta e ne cura la
verbalizzazione; b) esprime il parere di cui dltato 49, in relazione alle sue competenze, nebda cui I'ente non abbia responsabili deiizg

c) roga, su richiesta dell'ente, i contratti nei quali kerd' parte e autentica scritture private ed atti unilateralllinteresse dell'ente; d) esercita ogni altra funziatigbuitagli dallo statuto o dai
regolamenti, o conferitagli dal sindaco o daésilente della provincia; e) esercita le funzdirdirettore generale nellipotesi prevista deicolo 108, comma 4.

Spettano ai responsabili delle aree di posizione orgativazautti i compiti, compresa l'adozione degli atti e predimenti amministrativi che impegnano 'amministraziereso I'esterno, non ricompresi
espressamente dalla legge o dallo statuto tra le funzioni imtlirizzo e controllo politico-amministrativo degli ongadi governo dell'ente o non rientranti tra le funzioni debeetario o del
direttore generale, di cui rispettivamente agli articali©108. Sono attribuiti agli stessi tutti i compiti di atticare degli obiettivi e dei programmi definiti con gli atti oiidirizzo adottati dai medesimi organi
tra i quali in particolare, secondo le modalita stabilitdlalatatuto o dai regolamenti dell'ente: a) la presidenZée d@mmissioni di gara e di concorso; b) la responsabiliedle procedure d'appalto e di
concorso; ¢) la stipulazione dei contratti; d) gli atti distiene finanziaria, ivi compresa l'assunzione di impegnépmksa; €) gli atti di amministrazione e gestione del pexeorf) i provvedimenti di
autorizzazione, concessione o analoghi, il cui rilasciesppponga accertamenti e valutazioni, anche di natureedisnale, nel rispetto di criteri predeterminati dallgde, dai regolamenti, da atti generali
di indirizzo, ivi comprese le autorizzazioni e le concesbiedilizie; g) tutti i provvedimenti di sospensione deiday abbattimento e riduzione in pristino di competenza goate, nonche' i poteri di
vigilanza edilizia e di irrogazione delle sanzioni ammirgtive previsti dalla vigente legislazione statale e argle in materia di prevenzione e repressione dellalmmsivi edilizio e paesaggistico-
ambientale; h) le attestazioni, certificazioni comunioag diffide, verbali, autenticazioni, legalizzaziond eogni altro atto costituente manifestazione di giudizia eahoscenza; i) gli atti ad essi attribuiti
dallo statuto e dai regolamenti o, in base a quaslkegati dal sindaco



Il responsabile del procedimento: a) valuta, ai fini idwortit le condizioni di ammissibilita’ i requisiti di legithazione ed i presupposti che siano rilevanti per 'emamezdel provvedimento; b) accerta di
ufficio i fatti, disponendo il compimento degliti all'uopo necessari, e adotta ogni mispea I'adeguato e sollecito svolgimento delligtria. In particolare, puo' chiedere

il rilascio di dichiarazioni e la rettifica di dichiarazioro istanze erronee o incomplete e puo' esperire accertateenici ed ispezioni ed ordinare esibizioni documente)ipropone l'indizione o,
avendone la competenza, indice le conferenze di serviaiidhltarticolo 14; d) cura le comunicazioni, le pubblicai e le notificazioni previste dalle leggi e dai regolannes) adotta, ove ne abbia la
competenza, il provvedimento finale, ovvero treen gli atti allorgano competente per lzadoe.

Politiche, obiettivi e strategie

Il Comune di Santa Maria di Licodia € ente locale autonomo @ampetenza generale, rappresentativo di ogni interedise@lemunita che risiede nel territorio, salvo quelli cheQastituzione e le leggi
generali attribuiscono allo Stato, alla Regione Siciliaralla ex Provincia Regionale. Il Comune €, secondo il ppilocdi sussidarieta, titolare di funzioni proprie e di gaeld esso conferite con leggi statali e
regionali. Il rapporto con gli altri Enti Locali si ispira arincipi di autonomia, di decentramento, di partecipagied al metodo della programmazione. Nell'assolvimentte dehzioni e dei compiti di
rilevanza sociale favorisce la partecipazione daleiglie, delle associazioni e delle comunitatesis nel territorio comunale Esercita le sudlattzioni ispirando la sua azione a principi di ¢g di
solidarieta, per il conseguimento da parte dei suoi citiagldella sua Comunita delle seguenti finalita: promoziedeffermazione dei diritti garantiti ad ogni persona da@ksstituzione, tutelandone la dignita,
la liberta e la sicurezza e sostenendone I'elevazione defidizioni personali e sociali; lotta al fenomeno mafiosdientelare attraverso ogni iniziativa volta a diffondéaeconsapevolezza della sua natura
eversiva; assunzione di iniziative per migliorare la daatiella vita nella Comunita, tutelando in particolare i amin gli anziani, i disabili e coloro che si trovano in conidizi di disagio, come
tossicodipendenti, malati mentali e alcolisti, per assicel loro protezione, sostegno e condizioni di autoséffiza; garanzia della tutela dellinfanzia anche attravéascreazione di apposite strutture
comunali; sostegno, nellambito delle proprie possibitt funzioni, alle iniziative per assicurare il diritto al/¢ao, alla casa, allo studio; tutela del patrimonio stgriadistico, culturale ed ambientale della
Comunita valorizzando e rendendo fruibili i beni che lo ta&cono, anche mediante la valorizzazione delle risaggiole e artigiane locali e la tutela degli ulivi secgléuiela della famiglia e promozione di
ogni utile azione ed intervento per assicurare pari oppdeuli vita e di lavoro ad uomini e donne; promozione dellduppo sociale, occupazionale ed economico della comuniiall'attivita sportiva e
ricreativa; promozione di azioni per I'educazione allagadil rigetto di ogni azione di guerra tra i popoli; promozein funzione delle concrete possibilita del territorioedlal comunita, dellaccoglienza,
dell'accesso al lavoro e alla casa, nonché dell'integrezinciale di quanti fissano la dimora nel Comune, assidar&no I'esercizio dei diritti civili e politici, nel'amiio delle leggi vigenti; attuazione di un
organico assetto del territorio, nel quadro di un progratnsxiluppo degli insediamenti umani, delle infrastruttigociali e degli impianti commerciali e delle attivita agite ed artigianali; attivita
amministrativa improntata al rispetto delllambiente,dendo tutte le azioni volte al miglioramento della quatiglla vita; mantenimento del suo territorio libero da inmpianocivi alla salute o determinanti
pregiudizio allambiente secondo i regolamenti comunigléenti in materia non in contrasto con la legge; predisposég, nel’ambito delle sue competenze, di idonei strunirRrotezione civile, per il pronto
intervento in caso di ogni calamita; sostegno all'impréorih locale, favorendo anche la nascita di nuove inizeatigonomiche. Il Comune, nell’esercizio della potestaleggentare, ha il fine di affermare e
rafforzare il trincipio della democrazia e della traspageamministrativa e concorre con la propria azione poliioaministrativa alla piena realizzazione dell'Art. 3 délastituzione. || Comune svolge la
propria azione politico-amministrativa in favore dellapptazione secondo i principi e le finalitd dello statutorgeguendo criteri di buona amministrazione, diretti aizeate I'efficienza, l'efficacia e
I'economicita della gestione nel rispetto dellaalitg, della trasparenza e dei principi costituaigmonché della storia e delle tradizioni locali

Risorse, conoscenze, sistemi e tencologie



Qualita e quantita del personale

Ad esclusione del Segretario Generale, attualmente ineraione con altro Comune, la dotazione organica dell'Eoitacn. 51 posti di cui 1 vacante (istruttore direttivo diiligza). N. 16 unita sono
inquadrate nella categoria contrattuale "A" (di questi hsino con contratto part-time) con il profilo professiendi "operatore”, n. 4 unita nella categoria "B" con il profgrofessionale di "esecutore”, n. 4
unita nella posizione infracategotiale "B3" con il profiwofessionale di "collaboratore”, n. 18 unita nella categtC" con il profilo professionale di "istruttore" e n. 8 Il@ecategoria "D" con il profilo
professioanle di "istruttore direttivo". Dal punto di \astel titolo di studio n. 10 unita posseggono il titolo di studella scuola dell'obbligo, n. 30 unita il titolo di studiddiploma della scuola media superiore
e n. 11 unita il diploma di laurea vcchio ordinamento. Resudt, altresi, distaccate dalla ex Provincia Regionale thi@ia n. 2 unita inquadrate nella categoria contrattualect® il profilo professionale di
"istruttore" e con titolo di studio di diploma di scuola madiuperiore. In fine, per il 2016 risulta attivata la prosgone delle attivita socialmente utili nei confronti di nl @inita, di cui n. 10 posseggono il
diploma di scuola media superiore e n. 1 il diplathkurea

Cultura organizzativa, con particolare riferimeatia cultura dell’etica

Successivamente all'entrata in vigore della L. 190/201&i eelativi decreti attuativi, e del D.L. 174/2012, il Conmusi € dotato di un primo programma triennale per la trasgare l'integrita (G.M. n. 77 del
7 novembre 2012), di un regolamento sui controlli interniGCOn. 1 del 2 gennaio 2013), provvedendo ad adottare un ajtmizzatorio sui controlli di regolaritd amministratisaccessiva (determinazione
segretariale n. 1 del 4 luglio 2013) e procedendo alla normaesponsabili ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 33/20E3ddninazione segretariale n. 2 del 16 ottobre 2013). L'Amstnazione ha succesivamente
adottato il Piano Triennale di Prevenzione della Corruaiqi®TPC) per il triennio 2014-2016 (G.M. n. 5 del 31 genndl@4) ed i relativi aggiornamenti per il triennio 2015-20153.M. n. 23 del 16 marzo
2015) e 2016-2018 (G.M. n. 2 del 22 gennaio 2016) comprendi€tbgramma Triennale per la Trasparenza e I'Integrdikciplina degli Incarichi ai Dipendeni ed il Codice di Cpantamento Integrativo
per i dipendenti dell'Ente. L'Ente aderisce al Protocallbegjalita "Carlo Alberto Dalla Chiesa" e conforma l'aziamaministrativa al cd "Codice Vigna". A tal fine negli avvisiei bandi di gara e nelle lettere
d'invito deve essere inserita la clausola di salvaguarelidapquale il mancato rispetto del protocollo di legalitaeb phtto d'integrita da luogo all'esclusione dalla gardarabncata sottoscrizione del contratto,
oppure alla sua risoluzione ex art. 1456 c.c.

Sistemi e flussi informativi, processi decisior(ala formali sia informali)

I Comune di Santa Maria di Licodia si avvale dauriattaforma Software Integrata detta (Sicraweb)ita dalla Ditta Maggioli SPA, suddivisa nei segti moduli:

1. AFFARI GENERALI con Protocollo, Determine, Puishkioni e successivamente con Delibere e Ordinanze

2. DEMOGRAFICO con Stato Civile, Anagrafe, EletieraGiudici Popolari e Leva.

3. TRIBUTI con ICI-IMU, TARSU-TIA-TARES-TARI, TOSAP

4. RAGIONERIA con Contabilita Finanziaria, Patrintme Fattura Elettronica.

Il software € in via di integrazione con il sito internet taite ed & gestito dall’'ex Provincia Regionale di Catanjgofita nei progetti SEOL-SISC, in modo specifico con AreaSparenza, Pubblicita Legale,
DL 90/2014 e AVCP.

E stata attivata la conservazione sostitutiva deuichenti, ed & in fase di ultimazione la modulistiosi come previsto dal D.L. 90/2014.

La Polizia Municipale si avvale di applicativi WEBterni ad es. “Il portale del’automobilista” pargestione delle infrazioni al codice della strada

Il protocollo informatico consente la tracciabilita daigki documentali e supporta la dematerializzazione deirdenti in entrata ed in uscita. Il manuale di gestione ddigeallo & stato consegnato a tutti i
dipendenti per il tramite dei funzionari apicali. In fineyredelibera di G.M. n. 14 del 16 febbraio 2015, I'A.C. ha ptute all'adozione del "Piano di informatizzazione dellegadure” per la presentazione di
istanze, dichiarazioni e segnalazioni, che permetta lgpdamione on-line con procedure guidate accessibili trarmutenticazione con il sistema pubblico per la gestiofikdeatita digitale di cittadini ed
imprese.



Relazioni interne ed esterne

Aree di rischio obbligatorie e generali

. acquisizione e progressione del personale

. contratti pubblici: affidamento di lavori, serveforniture

. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica destinatari privi di effetto economico diretto ieamediato per il destinata
. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica destinatari con effetto economico diretto ed irdiat® per il destinatario

. gestione delle entrate, delle spese e del patiimo

. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

. incarichi e nomine

. affari legali e contenzioso

SKQ -~0® Q0 T o

Aree di rischio specifiche
i. smaltimento dei rifiuti
j- processo di pianificazione comunale generale Gl
k. processi di pianificazione attuativa (piani ativia
|. permessi di costruire convenzionati
m. rilascio e controllo dei titoli edilizi abilitat

Governo del Territorio (PNA 2016)



individuazione delle indicazione della
Mappatura dei processi e dei procedimerésponsabilita e delle  indicazione indicazione del | sequenza di attivita interrelazioni tra i
rilevanti - da completare entro il 30 strutture dell'origine del risultato atteso che consente di tempi vincoli risorse rocessi
settembre 2017 organizzative che | processo (input) (output) raggiungere il P :
intervengono risultato - le fasi
acquisizione e progressione
‘'del personale
Verifica della vacanza
Programma dellelell'organico,  copertura
assunzioni in sede di DUBelle cd quote d'obbligo,
Giunta Municipale in sedéndividuazione delle Adozione programmgprima  delladozione deaispetto del rapporto tra
Reclut t di adozione deliacanze d'organico d@opertura dei  postpubblicazione bandbilancio di previsione;la spese del personale |rsorse finanziarie  di
a.1Reclutamento prrogramma triennalparte  dei  funzionarvacanti celebrazione concorsiegge sul procedimentspesa corrente, verifidailancio
delle assunzioni apicali; assunzione in servizio |amministrativo non sidella tendeziale riduzione
applica alle proceduredella spesa del personale,
concorsuali rispetto  dei  vincoli
finanziari nazionali
Verifica della vacanza
Programma dellelell'organico,  copertura
assunzioni in sede di DUBelle cd quote d'obbligo,
Giunta Municipale in sedéndividuazione delle Adozione programmaprima  dell'adozione deaispetto del rapporto tra
p ioni di . di adozione delacanze d'organico d@opertura dei  posgubblicazione bandbilancio di previsione;la |spese del personale |risorse finanziarie di
a.2Progressioni di carriera prrogramma triennalparte  dei  funzionarvacanti celebrazione concorgiegge sul procedimentspesa corrente, verifidailancio
delle assunzioni apicali; assunzione in servizio |amministrativo non sidella tendeziale riduzione
applica alle proceduredella spesa del personale,
concorsuali rispetto  dei  vincoli
finanziari nazionali
Consiglio Comunale in . Art. 7, co. 6, Bis, Bter &
; A i i de di programmaziorRappresentazione del . Adozpnel programma,,  yrammazione  de Iquater D.Lvo . . . .
Conferimento di incarichi ()Ze i progr hi d pp it ilevat j@onfenmento deglpubblicazione awvisiy ar hi ) dg 65/2001; Art. 3, co. 5&iisorse  finanziarie  di
a'3collaborazione czlgllalborazl?g::c sltudio gjencz?cs)zlazriia rievate fhcarichi istruttoria procedural;].canc. ' prima L. 244/2007;  vincolibilancio
, picali ; : . ilancio di previsione ] )
ricerca conferimento incarico Qettaul . dal!e '!egg|
finanziarie e di stabilita
Autorizzazione s\/olgimento di richiesta di autorizzazione Richiesta di disposizioni in materia di
attivita extraistituzionali NOResponsabile 17 ArEg\llo svolgimento  diemissione dehutorizzazione, verific%’ema giorni da"iinconferibilita ed
a4 . . - . Jattivita  extraistituzionalprovvedimento didei presupposti di fatto|e _ . incompatibilita di  cuinessuna
comprese nei compiti e dovegélle P.O. Ammlnlstrat|v1non ricomprese  nesutorizzazione o diniegodi diritto, prowedimem3”ChleswJl allart. 1, co. 49 e 50,
d’ufficio compiti e doveri d'ufficio autorizzatorio della L. 190/2012
inserimento della
dichiarazione soggettiva
di non aver concluso
contratti di lavor:
publicazione di bandi di subordinato o_ autonoma e
gara ovvero di atti comunque dl_nqn avarl
Controllo  sui  dipendenikesponsabili delle Aree girodromici aglicontrollo a campione deg.tmblgto |.ncar’|1<:h| id e)ellzt;? one dei bdecljl_e
a'5cessati P.O. affidamenti, anché®% delle dichiarazioni |pen_ enti - che anr.pu _|caz_|9ne ¢l banal e
mediante procedura eserc.ltat.o. _pgte:degll awist
negoziata autoritativi o negoziali per
conto delle pubbliche
amministrazioni nei loro
confronti per il trienni
successivo alla cessazione
del rapporto




contratti pubblici: affidament

‘|di lavori, servizi e forniture

Consiglio Comunale

Giunta Municipale pe

e
r

Entro il termine dettat

o]

l'adozione degli strumenti . - ‘?redisposizione dei piamer [l'approvazione del Proprie (bilanci
. . Redazione Piani Annuali N . . n . "
di programmazione; . . - L - sulla base dellanalisi d&ocumento  Unico di,. . comunale, mutui e/d cascata allinterno del
. o, Analisi e definizione dee Triennali delle OO.PP. X X ; . di natura normativa € L R . .
b.1 Programmazione Responsabili di P.O., . R \ . . - fabbisogni; Adozione déProgrammazione X - prestiti), finanziamenti e/stesso procedimento e ¢
. [tabbisogni dell'acquisizione di servi .~ . X o finanziaria; L ] J . -
Servizio e d e forniture piani e programmi ddlimitatamente alle contributi regionaliji processi successivi
Procedimento  per e parte di G.M. e C.C. OO.PP.) e del Bilancio di nazionali e/o comunitari
proposte di Previsione
programmazione
1 Nomina del
Responsabile del
Procedimento, ove non
gia previsto nella
programmazione;
2 Individuazione degli
elementi del contratto |e Rispetto della normativa "
- - . . ) ) . . ) A cascata all'interno del
Responsabili di P.O., dPiani Annuali e Tr|ennalb . predisposizione ) - nazionale e regionale @econdo lo strumento di .
: . ) >rogettazione conformeél ) Coerenti con il tipo di_ . : ] ) ﬁtesso procedimento e ¢
b.2 Progettazmne della gara Servizio e didelle OO.PP. e dei servi fl ocumento di gara |€ . ) riferimento e rispetto dgprogrammazione e nél . .
- . egge . ) contratto in affidamento A X - A L I processi precedenti
Procedimento e delle forniture capitolato; regolamenti interni per gliispetto dei bilanci vigenti i
- - . ’ successivi
3 Determinazione affidamenti in economia
dellimporto del contratto;
4 Scelta della procedura
di  aggiudicazione |/
affidamento, definizione
criteri di partecipazione e
di aggiudicazione
Rispetto della normativa
nazionale e regionale |e
1 Pubblicazione bando|o dei regolamentl ”TteT '
- o per gli affidamenti i . .
lettera di invito . . ..._[Economiche (spese (i
2 Nomina seggio di gal economia, nonché utIIIZ"Oubblicita contributi  di
Responsabili dj o Aggiudicazione elo 99'0 Al 9arf .o enti con il tipo didi albi e/o elenchi ufficiali N .. |A cascata allinterno del
. . Determinazione A .~ lelo commissione . ) ] ionadara e per commission )
. Procedimento e Seggi (dl A affidamento diretto’.~ . . ,contratto in affidamento|ées. albo unico regionale.” ©. - stesso procedimento e g
b.3 Selezione del contraente == contrarre o di affidamento iudicatrice; 3 X X | N .#ludlcatnu esterne . .
gara elo Commlssm‘g. conforme a norme ed E conformi alle disposizionper affidamento servizt J processi precedenti
S iretto . . . |[Espletamento procedura X - - allente <UREGA>) e S
giudicatrici assenza di contenziosi | . normative tecnici esterni allente |0 o uccessivi
di gara . umane (seggi di gara efo
Lo albo degli operatori S S T
4 Aggiudicazione . commissioni giudicatrici
rowisoria economici per gli
p affidamenti dei lavori i
economia 0 procedure
negoziate)
1 Verifica requisit n
capo all'aggiudicatario
provvisorio  (per gare -
sopra € 40,000 sistema i’\l;:rgz_:,tilgilma salvo ((f:‘i
AVCpass); Dettati dal procedimento he S I
2 Eventuale verificali gara e dalla normati gamcolan ed eccezionali
o i B esponsabili dVerifica 0S anomalia e congruitdi 2iferimento Di solito ella stipula del contratto A cascata allintemo del
Verifica dell'aggiudicazione Respon e POSlstipula del contratto G- 9 ) prima che siano trascorficonomiche (spese  |dtesso procedimento e ¢
b4 Procedimento @ggiudicazione affidamento in economiade"Oﬂerta; tale  procedimento, iorni 35 dall'avvenutgubblicita esiti di gara) |i processi precedenti
Stlpl'”a del contratto Responsabili di P.O. provvisoria 3 Aggiudicazioneassenza di controver: i ® g p P

definitiva; 4
Comunicazioni a
concorrenti (avvenuta
aggiudicazione,
esclusione, etc.) e

nubblicazione esiti ¢

giudiziarie, si conclude i
circa 60-90 giorni

comunicazione
N
dell'aggiudicazione

alla gara)

definitiva ai partecipanti

successivi

o

o

@

o

(]

o

(]




b.5

. R
Esecuzione del contratto

esponsabili

Procedimento

d

servizio o della fornitura

Consegna dei lavori, désecuzione

affidato

dellappaltmateria  di
4  Effettuazione  deprocedurale e di spesa

1 Inizio esecuzione del
contratto e  rispetto
cronoprogramma;
2 Eventuale
autorizzazione al
subappalto;
3 Verifiche in corso di
esecuzione, anche |in

pagamenti in acconto;
5 Eventuali apposizioni di
riserve;
6 Gestione del
contenzioso 0
controversie;

sicurezzaRispetto cronoprogramn

Rispetto della normativa
1nazionale e regionale
ﬁferimento e rispetto d
regolamenti interni per g
affidamenti in economia

A cascata allinterno del

i processi precedenti
successivo

(o]

‘Economiche (pagamemnstesso procedimento e con

5
iflatture in acconto)

e

b.6

R

Rendicontazione del contrattBrocedimento,
Responsabili di P.O.

esponsabili

d

Verbale di ultimazione d
lavori, del servizio o dell
fornitura

L
aeiollaudo

rendicontazione contabi %i

7 Ultimazione esecuzione
del contratto
1 Nomina del

Collaudatore;
2 Visite di collaudo e%.

L o is
emissione del certifica
collaudo
3 Rendicontazione
contabile e procedurale

O

petto cronoprogram
procedurale e di spesa

Rispetto della normativa
1nazionale e regionale
fiferimento e rispetto d
regolamenti interni per g
affidamenti in economia

:Economiche (pagamer
'Iflatture a saldo)

@ cascata allinterno del

i processi precedenti

[o]

stesso procedimento e con

provvedimenti ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari

privi di effetto economico
diretto ed immediato per il
destinatarioes: Provvedimenti di
tipo autorizzatorio (incluse figure

simili quali: abilitazioni
approvazioni, nulla-osta, licenze,
c.|registrazioni, dispense, permessi a
costruire), Attivita di controllo di
dichiarazioni sostitutive in luogo di
autorizzazioni (ad esempio |in
materia edilizia o commerciale),
Provvedimenti di tipo concessorio
(incluse figure simili quali: deleghe,
ammissioni, certificazioni a vario
titolo, cambi di residenza, rilascio
carte d'identita)
N S entro 75 giorni dalla
Comunicazione di inizio Lo "
lavori attivita e richiesta ricezione .dell|sta_nza
c.1/Concessioni edilizie di permesso a costruire OVvero _dalla mtegrazmrg ------------
- istruttoria, se richiesta nei
Istruttore dejnelle forme previste dal Comunicazione/Richiestgyimi 30 giorni  dal
procedimento, dPR 380/2001 e LR 71/7 ﬁrowedimento ddi concessione, istruttorigeposito dellistanza normativi e regolamentari
Responsabile di Servizio, autorizzazione jed eventuale integrazione in materia di urbanistica
Funzionario apicale diniego istruttoria, emissione deintro il 30° giornoed edlizia privata
Concessioni edilizie iljpcaricato di P.O. Ri(?hi(.esta di sanatoria provvedimento trascorso iI}quglg si forma
c.2.1 . edilizia ex artt. 33, 34 ¢ il cd silenzio-diniegoche
sanatoria 36 dPR 380/2001 necessita  di rituale

formalizzazione




entro 24 mesi trascorsi i

Istruttore del Istanza di  condono, . . .
procedimento, Richiesta di condongrovvedimento distruttoria ed eventua\glllall .SI forma il cch‘
c.2.2Condono edilizio Responsabile di Serviziedilizio ex L.47/1985autorizzazione o integrazione  istruttori 5,'.' ?nzm—as_senso, dptjrcé%rmativi
Funzionario apical@24/1994 e 326/2003 |diniego emissione kit:nf: jcljiuis(rarrit:zi) ea
incaricato di P.O. provvedimento X
prescritta
I'apertura al pubblico,
istruttoria dellistanza, conseguente al rilascio
verifica sussistenza dellautorizzazione, deve
. requisiti e presupposti, avvenire, pena la revoca
Respc()jpsab|le del ilasci ) . _lacquisizione parer90 giorni dalla data ddel titolo, entro un anno
c.3/Autorizzazioni commerciali groce |meS.To ’ T?‘resentazione dellistanzg 0 © 'Iautor|zza2|0n%eriﬁca di compatibilitaricevimento delladalla data di rilascio,
inizzgzts;dlii o apicale commerciale (se necessaria, indiziordomanda salvo proroga sino ad un
e di Conferenza di Servizi), massimo di tre anni per
rilascio/diniego ritardi non imputabili al
dell'autorizzazione soggetto autorizzato per le
medie strutture di vendita
provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto
ed immediato per il
d./destinatarioes: Concessione ed
erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati
istruttoria per la verifica
delle condizioni di di fatto
Istruttore  procedimento, e di diritto che risorse di bilancio
Contributi  per  assisten Jigsponsabile di Servizio, permettono  [erogaziong i 31 gicembre di appostamente  destinate
d.1l . . Funzionario apicaldichiesta di Contributo | erogazione del contribudel contributo nel rispetto . regolamento comunale A )
economica a soggetti indigeftkaricato di p.o., Giunta delle previsioni 2" &"M"° aliassistenza economicy a
Municipale regolamentari; soggetti indigenti
predisposizione del
provvedimento di G.M.
istruttoria per la verifica
delle condizioni di di fatto
Istruttore  procedimento, e di diritto che risorse di bilancio
Contributi ad enti del terz@es"o”s""b”e di Servizio, permettono  [erogaziong i 31 gicembre di appostamente  destinate
d.2 unzionario apicaldichiesta di Contributo | erogazione del contribudel contributo nel rispetto . regolamento comunale A )
settore incaricato di P.O., Giunta delle previsioniOgm anno allass@tgnz.a economica a
Municipale regolamentari; soggetti indigenti
predisposizione del
provvedimento di G.M.
istruttoria per la verifica
delle condizioni di di fatto
i i . i Istruttore  procedimento, e di diritto che . . . .
Contributi destinati @Responsabile di Servizio, permettono  l'erogazione . a1 qior o nsorset d; tc);lar:.CI )t
d.3 potenziamento delle attiviféunzionario apical®ichiesta di Contributo | erogazione del contribudel contributo nel rispet Osnnrioar:no lcembre “regolamento comunale :ﬁgg;;':s;aeewngi]:z iz
sportive incaricato di P.O., Giunta delle previsioni 9 soggetti indigenti
Municipale regolamentari;

predisposizione d

el

provvedimento di G.M.




d.4

Contributi destinati a soggett

pubblici e privati petistruttore  procediment
effettuazione fzesponsabile di Servizi

. L Funzionario apical
manlfestaZlonl, iniziative fhcaricato di P.O., Giun

progetti di interesse de
comunita locale

unicipale

0,
o
Richiesta di Contributo
a

erogazione del contrib

istruttorie per la verifica
delle condizioni di di fatt
e di diritto
permettono  l'erogazior
tdel contributo nel rispet
delle prevision
regolamentari;
predisposizione
provvedimento di G.M.

d

che

0

O,

Pgnlanno

el

ntro il 31 dicembre d

i
regolamento comunale

risorse di bilanci
appostamente  destin
all'assistenza economic
soggetti indigenti

ate
A a

gestione delle entrate, delle
‘'spese e del patrimonio
previsione normativa,
1incasso delle entrate Responsabile apicalegolamentare, incasso della risorsefr nuovo ordinamento finanziario e contabile degli entidb D.Lgs. 118/2011 e
€. incaricato di P.O. contrattuale della risorsdentrata correlati principi contabili
d'entrata
Responsabile apica %rewsmne normativ ipagamento dellafr nuovo ordinamento finanziario e contabile degli entidty D.Lgs. 118/2011 e
e.2pagamento delle spese regolamentare,

incaricato di P.O.

contrattuale della spesa

previsione di spesa

correlati principi contabill

Verifica delliscrizione de

Concessione in  uso beﬁiunta . Mumc'p.ale’[Rischiesta di concessiomrowvedimento ub?ne . pel p.oatnmon'lo nolr'matlw in mgterla di
e.3. L. Responsabile aplcaltra] uso di bene immobile concessione disponibile, istruttoria utilizzo e gestione del
immobili incaricoato di P.O. della proceudra i patrimonio immoiliare

concessione
AdConcessione di suolo pubbli Responsabile apicaRichiesta di concessiorerovvedimento disruttoria della richiesta drie olamentari Egﬂzaglv; in er:;;iga dd=|l
€. p r?caricato di P.O. di sulo pubblico concessione concessione 9 ; . 'g L i
patrimonio immoiliare
controlli, verifiche, ispezioni e
‘|sanzioni
. A . . verbalizzazione degli esigsecuzione dell‘attivita [ﬁ . .
f.1/controlli, verifiche e ispezion Responsabile apicgéferimenti nOmativo . conyoll, verifiche econtrollo verifica (At da  previsionl
: ! incaricato di P.O. regolamentari; X T . s normativo - regolamentari
ispezioni ispezione
- entro 90 giorni dalla
. A . . . . r]1ot|f|ca de . N N
f2|sanzioni amministrative Responsabile apicaléferimenti normativo tverbale di elevazione ﬁroweidmento contestazione (in tutti r'10rmativi
: incaricato di P.O. regolamentari; sanzioni amministrative . . casi in cui non vi € stata la
sanzionatorio . ) .
contestazione immediata)
g./incarichi e nomine
conferimento di incarichi e
nomine presso le pubblicifgalunque organo poliico ) ) ) . N )
1 amministrazioni e bresso q gestionale avente |l@ferimenti normativo rowedimento di nominilstruttona deldettati da  previsionD.Lgs. 8 aprile 2013,
g . ; o p %;Becifica competenza |iregolamentari; p provvedimento normativo - regolamentard9
enti privati  in  controllOmateria

pubblico




=

. Affari legali e contenzioso

Istruzione della pratica;
acquisizione dei dati |e

Responsabile di Servizio

nella fase dellistruttoria e - . di  natura finanziaria
X delle notizie necessarie a ) ) .
proposta di - \ . correlati al finanziamento
. . . - ... verificare l'opportunita a B Sl
provwedimento:  Giunta Costituzione in glud|2|cresistere in iudizi delle spese per incarichi
. . . Municipale nella faseCitazione in giudizio;Opposizione ai Ricorsi [0 'g Ql'empi dettati dalle norméegali, arbitraggi eFondi del BilancioA cascata allinterno del
Affari legali e contenzioso ) ) e T C o >l lovwero  a transigere  |a : S L )
dell'adozione deRicorsi; Decreti ingiuntiviai  Decreti  ingiuntivi controversia: procedurali risarcimenti; di natur@omunale stesso procedimento

provvedimento finale Transazioni; Sentenze . o normativa in relazione al
: . X predisposizione del . ) . ;
(autorizzazione a stare |in . ) . riconoscimento dei debiti

P : . provvedimento finale; S .

giudizio, autorizzazione |a fuori bilancio

riconscimento di eventu,

transigere) debiti fuori bilancio

. smaltimento dei rifiuti

1 Approvazione piano di
ARO;

i  Consiglio Comunale per determinazione dei Adozione del Piano d A cascata allinterno del
Programmazione del Servizi®progettazione dellAR®iano  Regionale  dgirogetto  dell'ambito (&arte del Dipartimen‘ogmro il mese di dicembr®ettati dalla normativdroprie (bilanci stesso procedimento e d
e Progettazione della Gara e Ig agozwne del PianRifiuti rgccolta lomlmale e d egionale Rifiuti dellanno precedente  vigente comunale) il processo successivo

Tariffario piano tariffario -
3 Determinazione del
Piano tariffario
Trasmissione dello
schema di bando e del
Selezione del contraente, Approvazione del Bandg. capitolato  allUREGA, ) ) ) . .|A cascata allinterno del
aqaiudicazione e stipula cU R.E.G.A e Responsab di Gara e del Capitola'otlpma del Contratt@elerazione della gara, da piano economic®@roprie (bilanci stesso procedimento e
99 grlicale incaricato di P.O. L pubblico affidamento del servizio, finanziario comunale) N .
contratto del Servizio veriifca  dei  requisit il processo successivo
sottoscrizione del
contratto

1 Inizio esecuzione delle
convenzioni;
2 Verifiche in corso di
. X . esecuzione; . . "
Esecuzione e rendicontaziRgsPonsabile  apicale __ |Esecuzione Effettuazione  de Dettati  dal Capitoaltg, (bilancig 635¢ata allinterno del
incaricato di P.O. eConsegna del servizio |rendicontazione de /gnno solare d'Oneri e dalla prevision stesso procedimento e ¢

il processo precedente

X L 'pagamenti in acconto e - comunale’
Direttore del Contratto servizio pag L contrattuali )
mensili su fattura;

4 Ultimazione esecuzion
5 Rendicontazione
contabile e procedurale

del contratto

processo di pianificazione
) generale comunale - PRG

1 Indicazion direttive

generali;
2 Conferimento incarico
redazione strumenfo Normativi e  tecnici
- . . ' . . urbanistico e stu b ) o . - . . . A cascata allinterno del
Fase di redazione del piano Ufficio di Piano edelibera di approvazio Bro etto di Piano correlat oerenti con la normativédiscendenti da pareri |Broprie (bilanci stesso procedimento e d
p Consiglio Comunale dei criteri generali 9 ! . grbanistica vigente pianificazione comunale) : p ) -
3 Redazione e : i processi successivi
A . sovraordinata)
approvazione schema |di
massima;

4 Redazione progetto di
piano definitivc

o

o

o



1. Approvazione

progetto di piano;

del

2Pubblicazione: giorni 7!

jon

Fase di pUbeicaZione del . . ) . . . Awviso di pubblicazionejstruttoria delle - L . . . A cascata allinterno del
i 2lniano e raccolta del Responsabile Unico delelibera di approvazionistruttoria delle3 Acquisizione  dellesservazioni: giomni 3 ormativi e  tecniciProprie (bilanci stesso procedimento e d
1.2|pl Srocedimento del progetto di piano osservazioni | ad - - 9 discendenti da pareri) |comunale) X pr -
osservazioni osservazioni; 4dalla conclusione del i processi successivi
Istruttoria dellepubblicazione
osservazioni.
i3 Fase di approvazione del
) piano
Concorso della regione e della Trasmissione della
citta metropolitana i/lssessorato Regionafieliberazione di adozione 1.  Adozione  delle
procedimento di aPPVOVaZioﬁ@rritorio ed Ambignte(— delle  osservaziopApprovazione del Decretdeliberazioni di C.C. sulle
j_3_1N . . R . corredate dalle relativdel Dirigente Generale disservazioni;
el processo di approvazione dei pigDipartimento  Regionalé N . L
comunali & necessario garantire |Uabanistica istruttorie e dalleapprovazione del P.R.G,2. Trasmissione della
. AR, determinazioni del documentazione allARTA
coerenza tra i vari livelli di governo del Considli
territorio onsigiio
verifica compatibilité
urbanistica, richiesta di
convocazione della
) ) n ) conferenza dei servizquelli  previsti  dagl
Varianti specifiche al piano| - acquisizione indirizzarticoli da 14 a 14-
Attivita produttive in Variant%esponsabile apicaRichiesta di concession politico-amministrativi; |quinquies della legge |@rticoli da 14 a 14-
i alallo strumento urbanistico (aﬁucaricato di P.O. an variante allo strumen §dozione delconvocazione/svolgimentegosto 1990, n. 241, |guinquies della legge |7
) onsiglio Comunal.e' urbanistico provvedimento di variante conferenza dei servizlalle altre normative dagosto 1990, n. 241, e
8 D.P.R.n. 160/2010 - ex at°"sd (seduta pubblica, sedusettore per quanto attiersdtre normative di settore
5D.P.R.n 447/1998 ) riservata alle pp.aa.); esitlindizione dellg
della conferenza  daionferenza di servizio
servizi; approvazione del
Consiglio Comunale nella
prima seduta utile
K processi di pianificazione
"lattuativa (piani attuativi)
Piani attuativi d'iniziativa . . . . . Deposito PdL, istruzione R normativi e regolamentari
a Richiesta di adozionédozione Piano d . entro 90 giorni dalla o -
k.1 . . . X X . . dL, adozione da parté . . . In materia di urbanistica
privata. . Piano di Lottizzazione |Lottizzazione - richiesta di adozione A
Responsabile del del Consiglio Comunale ed edlizia privata
procedimento e
Responsabile apicale
Piani attuativi di iniziativencanicato diP.0. progetto di PP, PEEP, Pi&pprovazione del PFJ',. formalizzazione d,:l normativi & regolamentari
k.2 i e PR PEEP. PIP e PR piano attuativo; 2. in materia di urbanistica
pubblica ' approvazione del piano ed edlizia privata
. L Responsabile del istruttoria di verif I
3. Convenzione  urbanisticaprocedimento e e oterminoaione dehi
>~ Calcolo degli oneri Responsabile  apicale o inazione el
incaricato di P.O.
Convenzione urbanistica i ' ' delibera di GM. di
- . Responsabile _ d8chema di - convenzione approvazione del progetto
k.3.2Individuazione delle opere @iocedimento e Giuntaportante limporto degli delle opere di
urbanizzazione Municipale oneri, I‘individuazional urbanizzazione
delle opere di
; o urbanizzazione, delle aremttoscrizione della
Conyenzmne urbanistica . oggetto di  cessioneonvenzione urbanistica verifica della coerenza tra
K3 3Cessmne delle aree necessarie owero del controvalofe la proposta delle aree da

per opere di urbanizzazio
primaria e secondaria

IR@sponsabile
procedimento
Responsabile

apica

dnonetario per le aree
standard non indivdua
el piano attuativo

a
e

generale

cedere e la pianificazione




incaricato di P.C

nti

b

Convenzione urbanistica | - Va'OFizzaZiocfi‘edde"e arce
. . a standar non
k.3.4Monetizzazione delle aree| a individuate nel pianb
standard attuativo
K 4Approvazione del piangonsi o Comunale | ProPOsta del Rsponsabiéiozione del
“lattuativo g del Procedimento provvedimento
: Responsabile declomunicazione di inizimcquisizione afigilanza della ~corretta
k.5 Esecuzione delle opere ﬂ'bcedimento eei lavori di a(t]rimonio delle opere cﬁsecuzione delle ope ﬁﬁ osti dalla convenzione
““lurbanizzazione Responsabile apica% ) ) P ) . PEre Rollaudo tecnico "
. ; B urbanizzazione urbanizzazione eseguite . .
incaricato di P.O. amministrativo
cfr: convenzior
permessi di costruire le medesime responsabilita e strutture, input, wigpsequenze di attivita che intervangono nei | i medesimi tempi, vincoli e risorse delle convemziorbanistiche conseguentirbanistiche consegue
' convenzionati procedimenti afferenti le convenzioni urbanistice@seguenti agli atti di pianificazione attuativa agli atti di pianificazione attuativa agli atti di pianificazion
attuativi
m rilascio e controllo dei titoli
" edilizi abilitativi
Assegnazione delle pratic i i i i
m.1 g . P IR@splonsab{le apica |arotocollazl|one d' une|‘strutt0ria della pratica assegnazione pratica imatediente normativi
per listruttoria incaricato di P.O. nuova pratica edilizia
Richiesta di  integraziomesponsabile del ) ) richiesta di integrazioneerifica documentazione entro trenta giorni dalla -
m. . . istruttoria della pratica X . " normativi
documentali procedimento documentale corredo della pratica  |presentazione dellistanza
Responsabile del verifica delle modalita di
Calcolo del contributo i A re-determinazione  dejuantificazione definitvaateizzazione e .
m.3 . ﬁ?ﬁeg::;“gﬁg a icj:)ontributo di costruzionelel contributo didell'applicazione delle ?:rg;:::]véntrari 6
costruzione inca’r)icato diP.o PiCa Sovuti costruzione dovuto eventuali sanzioni in caso 9
T di ritardo
. . .. .. ldeterminazione del . .
PR ... |Responsabile apicaleumero dei titoli ediliz . Sorteggio del campione| a
m.4 Controllo dei titoli rilasciati incaricato di P.O. rilasciati camplone da assogettar%gta fissa tmestralmente
verifica
Controllo del territorio’\/erbalizzazione
L i Istruttore del individuazione deII'abus:immediata dellillecit
Vigilanza - Repressione abysbcedimento, Verbale di accertameniiePressione dellabuso verbale di contestaziong, .. “" " " inormativi e regolamentari
m.5 edilizi e accertamen Besp.onsa.bne di Ser_vmcc)ii infrazioni edilizie appl|f:az_|one dellmrd_lr_]anza di demolmonadrdinanza di demolizione™ mate_rla Q| urbanistica
infrazioni Funzionario apicale sanzioni verifica eventuale ) éd edlizia privata
n incaricato di P.O inottemperanza verbale _inottemperanga

applicazione sanzioni

trascorsi 90 giorni




Valutazione del rischio
e la macro-fase del processo di gestione del rischio in cstidsso € identificato, analizzato e confrontato con gii a#chi al fine di individuare le priorita di intervento e possibili misure correttive/preventive

(trattamento del rischio)

Analisi del rischio: I'attenzione alle cause deglenti
rischiosi. Consente di pervenire ad una compreasaain
approfondita degli eventi rischiosi identificatiliaefase Ponderazione del rischio

precedente e di individuare il livello di esposizaal rischio
delle attivita e dei relativi processi

D

Identificazione degli eventi rischiosi: completa

macro processo } . .
P svolta sulla base di molte fonti informative

acquisizione e progressione
‘'del personale

a.1Reclutamento Assenza di trasparenza e pubblicita nelle procedure  inadeguata diffusione della cultura della legalita
di individuazione finalizzata al reclutamento di
candidati; Previsioni di requisiti di accesso 3,79
personalizzati non obiettivamente connessi al mancata attuazione del principio di distinzionepiotitica e

a.2 Progressioni di carriera . - .
profilo amministrazione

.Mancato rispetto del Regolamento. Alterazione| dei
risultati della selezione. Ricorso all’appalto d scarsa responsabilizzazione interna 5
servizio a fini elusivi

Conferimento di incarichi d
collaborazione

a.3

Autorizzazione svolgimento
attivita extraistituzionali no
comprese nei compiti e doveri
d'ufficio

—

d\/iolazione del principio di esclusivita del rappm
di pubblico impiego. Violazione del principio d mancanza di controlli 1,87
imparzialita

>

a.4

o

Violazione della clausola di “pantouflage”ovve
Controllo  sui  dipendentipassaggio di alti funzionari dal pubblico impieg
cessati ditte private. Violazione del principio di
imparzialita

(e}
QD

a.5 mancanza di controlli 3,25

contratti pubblici: affidamento
"di lavori, servizi e forniture

definizione di un fabisogno non rispondente a d eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a phnerog
di efficienza/efficacia/economicita contrattuali

reiterazione di piccoli affidamenti aventi il medas oggetto
owvvero la reiterazione dell'inserimento di spedificerventi,
negli atti di programmazione, che non approdarefale di 6,42

affidamento ed esecuzione

abuso delle disposizioni che prevedono la
possibilita per i privati di partecipare all'attévidi

b.1 i .
Programmazione programmazione

intempestiva predisposizione ed approvazione degli ritardo o la mancata approvazione degli strumenti d
strumenti di programmazione programmazione




b.2

Progettazione della gara

nomina di responsabili del procedimento in
rapporto di contiguita con imprese concorrenti

idonei e adeguati ad assicurane la terzieta e
I'indipendenza

(soprattutto esecutori uscenti) o privi dei requisresponsabile del procedimento o il RP viene spsspportatc

non € garantita una corretta alternanza nel ruolo d

dai medesimi tecnici esterni

fuga di notizie circa le procedure di gara ancana

economici la volonta di bandire determinate gar
contenuti della documentazione di gara

pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatgriancanza o incompletezza della determina a coatoaxrero
carente esplicitazione degli elementi essenzidlcdetratto

predisposizione di clausole contrattuali dal

partecipazione alla gara ovvero per consentire
maodifiche in fase di esecuzione

contenuto vago o vessatorio per disincentivare Igt

redazione di progetti e capitolati approssimatighe non
ettagliano sufficientemente cio che deve essalizrato in
fase esecutiva

abuso delle disposizioni in materia di

porre in essere

determinazione del valore stimato del contratto a
fine di eludere le disposizioni sulle procedure da

insufficiente stima del valore dell’appalto di sene/o
forniture senza tener conto della conclusione direxdti
analoghi nel periodo rilevante in base all'art.d29 Codice

definizione dei requisiti di accesso alla garane, i
particolare, dei requisiti tecnico-economici dei
concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.
clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di

qualificazione)

fissazione di specifiche tecniche discriminatorie

formulazione di criteri di valutazione e di
attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici
possono avvantaggiare il fornitore uscente, gra

economici

e.servizi standardizzati, o di lavori che non lasoi margini d

N

ad asimmetrie informative esistenti a suo favore
owvvero, comunque, favorire determinati operatori

ricorso al criterio dellOEPV, nei casi di affidnenti di beni

discrezionalita all'impresa e viceversa, I'adozialed
massimo ribasso per prestazioni non sufficienteenent
dettagliate

alto numero di concorrenti esclusi

azioni e comportamenti tesi a restringere
indebitamente la platea dei partecipanti alla gar.

ogeratori owvvero di gare con un ristretto numerpattecipan

presenza di gare aggiudicate con frequenza aghiste

0 con un’unica offerta valida

immotivata concessione di proroghe rispetto al ileem
previsto dal bando




b.3 Selezione del contraente

presenza di reclami o ricorsi da parte di offerentilusi

I'applicazione distorta dei criteri di aggiudicaze
della gara per manipolarne I'esito

assenza di adeguata motivazione sulla non congruita
dell’offerta, nonostante la sufficienza e pertirendzlle
giustificazioni addotte dal concorrente o I'acceitae di

giustificazioni di cui non si € verificata la fortdaza

o)

la nomina di commissari in conflitto di interesse
privi dei necessari requisiti;
|

0 . . . . - .
delle offerte o la nomina di commissari esternizeeprevia

mancato rispetto delle disposizioni che regolanwolaina
della commissione (ad esempio, la formalizzaziaiad
nomina prima della scadenza del termine di pregnta

adeguata verifica dell’assenza di professionatitérne o
‘omessa verifica dell’assenza di cause di cowfiiiinteress
o incompatibilita)

Verifica dell'aggiudicazione

b4
stipula del contratto

alterazione o omissione dei controlli e delle

presenza di denunce/ricorsi da parte dei concomwentro
dell'aggiudicatario che evidenzino una palese vioiae di
legge da parte dell’amministrazione

dei requisiti

verifiche al fine di favorire un aggiudicatario yoi| ] ] ] ] ]
immotivato ritardo nella formalizzazione del prosireento d

aggiudicazione definitiva e/o nella stipula del ratto, che
possono indurre I'aggiudicatario a sciogliersi dgaiovincolo
o recedere dal contratto

[

possibilita che i contenuti delle verifiche sianc
alterati per pretermettere I'aggiudicatario e faneo
gli operatori economici che seguono nella
graduatoria

violazione delle regole poste a tutela della
trasparenza della procedura al fine di evitare
ritardare la proposizione di ricorsi da parte d
soggetti esclusi o non aggiudicatari

o mancata, inesatta, incompleta o intempestiva atfeibne
delle comunicazioni inerenti i mancati inviti, lsatusioni e le
aggiudicazioni di cui all'art. 79 del Codice

3,75

avanzamento lavori rispetto al cronoprogramm
fine di evitare I'applicazione di penali o la

mancata o insufficiente verifica dell’effettivo &ia

a al . . . - .
concessione di proroghe dei termini di esecuzione

risoluzione del contratto




b.5

Esecuzione del contratto

abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire

I'appaltatore (ad esempio, per consentirgli d

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara

conseguire extra guadagni o di dover partecipa
una nuova gara)

od mancata acquisizione, ove le modifiche apportate lo

motivazione illogica o incoerente del provvedimedit
adozione di una variante, con specifico riferimeaitoequisitc
dell'imprevedibilita dell'evento che la giustifica,alla

e atthiedano, dei necessari pareri e autorizzazi@maeora
all'esecuzione dei lavori in variante prima delpapvazione
della relativa perizi

approvazione di modifiche sostanziali degli

elementi del contratto definiti nel bando di gara o
1|
ei ammissione di riserve oltre I'importo consentitiadkegge

nel capitolato d’oneri (con particolare riguardtaz

durata, alle modifiche di prezzo, alla natura d
lavori, ai termini di pagamento, etc.), introducer
elementi che, se previsti fin dall'inizio, avrebbe
consentito un confronto concorrenziale piu am

r
P

d

io

con riferimento al subappalto, mancata valutaz
dell’impiego di manodopera o incidenza del co
della stessa ai fini della qualificazione dellaité

come subappalto per eludere le disposizioni e

limiti di legge, nonché nella mancata effettuazi

delle verifiche obbligatorie sul subappaltatore

sto

one

ne

b.6

effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottira
alla tracciabilita dei flussi finanziari.

incompletezza della documentazione inviata dal Rfemsi
Eéfll’art. 10 co. 7, secondo periodo, decreto dekilente dell
epubblica 5 ottobre 2010, n. 207 o, viceversa,ca@ninvio
di informazioni al RP (verbali di visita; informanii in merito
alle cause del protrarsi dei tempi previsti peoilaudo)

Rendicontazione del contratt

o

attribuzione dell'incarico di collaudo a soggett
compiacenti per ottenere il certificato di collau
pur in assenza dei requisiti

i mancata acquisizione del CIG o dello smart ClGelazione
do al lotto o all’affidamento specifico ovvero la suancata
indicazione negli strumenti di pagamento.

rilascio del certificato di regolare esecuzione
cambio di vantaggi economici

n
emissione di un certificato di regolare esecuziahativo a

mancata denuncia di difformita e vizi dell'oper

prestazioni non effettivamente eseguite

[d




provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
.privi di effetto economic

diretto ed immediato per
destinatario

0
il

c.l

Concessioni edilizie

Falsificazione della data di acquisizione delle
istanze al fine di ottenere una illegittima dilazo
del termine o l'illegittima ammissione; alterazione

esercizio prolungato ed esclusivo della responisaloil un
processo da parte di pochi o di un unico soggetto

Concessioni edilizie in . e .
C'Z'lsanatoria delle istanze e sostituzione delle dichiarazioni inadeguata diffusione della cultura della legalita 6
(specialmente perizie giurate ed autodichiarazioni)
e della documentazione a corredo
c.2.2Condono edilizio mancanza di controlli
. L o mancata verifica delle dichiarazioni e della . .
c.3 Autorizzazioni commerciali ) mancanza di controlli 4
documentazione a corredo
provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
d..con effetto economico diretto
ed immediato per il
destinatario
comportamenti mirati a permettere I'accesso ai
Contributi  per  assistenzprovvedimenti in discorso ad una ristretta platea d .
d.1 . S - . . ! mancanza di trasparenza 5,5
economica a soggetti indigenti interessati, escudendo artatamente altri soggetti
aventi astrattamente diritto
d2 Contributi ad enti del terzo limitat " i enti ed all ot . esercizio prolungato ed esclusivo della responisaloii un
" settore imitatamente agi elr_1 | ed afle soci€la sportive, processo da parte di pochi o di un unico soggetto
Contributi destinati al mancata verifica dell'iscrizione degli Enti ad albi 479
. 9. regionali/nazionali e delle societa al Coni 0| mancata attuazione del principio di distinzionepoéitica e '
d.3potenziamento delle attivita L - .
. federazioni amministrazione
sportive
Contributi destinati a soggetti
ubblici e rivati er S . -
P . P per comportamenti mirati ad evitare la verifica della
effettuazione . o S - . .
d.4 . o eoermanenza dei presupposti di fatto e di diritta al scarsa responsabilizzazione interna 4,37
manifestazioni, iniziative S ; . .
R base della richiesta di erogazione del contributo
progetti di interesse della
comunita locale
gestione delle entrate, delle
‘'spese e del patrimonio
. comportamenti mirati a consentire a terzi di eva . .
e.lincasso delle entrate mancanza di controlli 6

pagamenti a favore della p.a.




comportamenti mirati ad eludere l'ordine

.. esercizio prolungato ed esclusivo della responisaloii un

e.2pagamento delle spese cronologico dei pagamenti per favorire uno o piu : C . 4
pag P 9 Pag 'p P processo da parte di pochi o di un unico soggetto
soggetti
mancanza di trasparenza
. . assenza di trasparenza, pubblicita e parita di izi i i
Concessione in  uso ben : p Za, pubblicita e par esercizio prolungato ed e;cluswo dglla re;pom;aluii un
e'gimmobili trattamento; eventuali situazioni di conflitto processo da parte di pochi o di un unico soggetto 5
d'interessi mancata attuazione del principio di distinzionepiotitica e
amministrazione
comportamenti mirati ad evitare la verifica della . . o
. . . . . S esercizio prolungato ed esclusivo della responisaloil un
e.4 Concessione di suolo pubblicpermanenza dei presupposti di fatto e di diritta a . S - 2,92
L . ) . . processo da parte di pochi o di un unico soggetto
base della richiesta di concessione di suolo pobbli
controlli, verifiche, ispezioni e
' 'sanzioni
comportamenti mirati ad evitare ovvero a . . s
. o . . . S - esercizio prolungato ed esclusivo della responisaloii un
f.1/controlli, verifiche e ispezion pranunciare le attivita di controllo-verifica- . S - 7,33
. - . . . . processo da parte di pochi o di un unico soggetto
ispezione per agevolare i soggetti destinatari
L - . tardiva notifica dei provveidmenti sanzionatori per . .
f.2|sanzioni amministrative . . ; ) . mancanza di controlli 6,67
evitare il nascere del debito nei contronti delia p
g./incarichi e nomine
conferimento di incarichi e - o Lo ; ;
. ) mancata verifica delle eventuali situazioni di mancanza di controlli
nomine presso le pubbliche N - o ) .
o S . inconferibilita e di incompatibilita al fine di
g.lamministrazioni e presso gli " ire il feri dii . O ) 3,96
enti privati in controllg averretcon erimento di incarico a soggetli jnadeguatezza o assenza di competenze del persaiuto
pubblico incompatibili ai processi
h. affari legali e contenzioso
. i . conferimento dell'incarico legale a soggetto in mancata attuazione del principio di distinzioneptoditica e
h.1incarichi legali . ) . . - - .
situazione di conflitto d'interesse amministrazione
4,58
. mancata o tardiva costituzione in giudizio . .
h.2/contenzioso - o mancanza di controlli
finalizzata ad agevolare il riorrente
conclusione di procedimento transattivo in assenza
h.3transazioni di una previa verifica dell'utilita per I'Ente als inadeguata diffusione della cultura della legalita 52
fine di favorire la controparte
. . . . istruzione di provvedimento di riconoscimento di
riconoscimento debiti  fuori . - g . . . .
h.4 debito fuori bilancio in assenza dei presupposti di mancanza di controlli 4,17

bilancio

fatto e di diritto di cui all'art. 194 del TUEL




. 'smaltimento dei rifiuti

definizione di un fabisogno non rispondente a a

eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a pnerog

di efficienza/efficacia/leconomicita contrattuali
i Programmazione del Servizio 612
""|e Progettazione della Gara L . '
prescrizioni del bando e delle clausole contraittual . . _ L L
T o : previsione di requisiti restrittivi di partecipan®
finalizzate ad agevolare determinati concorrenti
assenza di criteri motivazionali sufficienti a rerel
I'applicazione distorta dei criteri di aggiudicam@ trasparente l'iter logico seguito nell’attribuziodei puntegg
della gara per manipolarne I'esito nonché una valutazione dell’offerta non
Selezione del contraente, chiara/trasparente/giustificata
i.2|aggiudicazione e stipula del ) . 5,83
violazione delle regole poste a tutela della . . . . .
contratto ) o presenza di denunce/ricorsi da parte dei concomwentro
trasparenza della procedura al fine di evitarelo *, "~ = - . ; . ;
. . g . dell’aggiudicatario che evidenzino una palese vioiae di
ritardare la proposizione di ricorsi da parte d , . .
- . S ; legge da parte dell’amministrazione
soggetti esclusi o non aggiudicatari
mancata o insufficiente verifica dell’effettivo &ia
avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma alssenza di adeguata istruttoria dei dirigenti nesgbili che
. . . fine di evitare I'applicazione di penali o la preceda la revisione del prezzo
Esecuzione e rendicontazione ) .
1.3 risoluzione del contratto 8,33
del contratto — P
alterazioni o omissioni di attivita di controlld, a L . - . . .
) . o Lo . .| emissione di un certificato di regolare esecuziefetivo a
fine di perseguire interessi privati e diversi delj . - .
. prestazioni non effettivamente eseguite
della stazione appaltante
. processo di pianificazione
I comunale generale - PRG
Commistione tra scelte politiche non chiare e
specifiche e soluzioni tecniche finalizzate alllo mancanza di chiare e specifiche indicazioni prelari, da
j.1|Fase di redazione del piano attuazione sugli obbiettivi delle politiche di parte degli organi politici, sugli obiettivi delflitiche di 7
sviluppo territoriale (in particolar modo quando|la sviluppo territoriale
pianificazione ¢ affidata all'esterno)
. L . L . . una parte degli operatori (proprietari) dunquespdendo
Fase di pubblicazione delLe asimmetrie informative che si hanno quando le part g't Ope (p_ P! ) d pde_
Al . L L maggiori o migliori informazioni vengono agevolaglla
j.2/piano e raccolta  delleinformazioni non sono condivise integralmente fra . o 2,29
osservazioni gli individui facenti parte del processo econom cp noscenza del piano adottato con la consegue die in
grado di orientare e condizionare le scelte daéie®
Accoglimento di osservazioni che contrasting
j.3|Fase di approvazione del piano con gli interessi generali di tutela e razionale elevata pressione di portatori di interessi paldiGo 4,17

utilizzo del territorio

Concorso di regioni, provin

-~ ESTTPN

mAmtramAlibA- ~l

Mancata adozione da parte degli enti delle pro
determinazioni nei termini di legge, allo scopo

davorire I'approvazione del piano senza modifiche

prie
di

Il vamimima A la AlHX mnmtvanmalitama Avialaaea S e nd




€ L,'Il.l.‘d IIIULIL‘)pUIIldlI fil L’iStrUttOria non SUfﬁCientemente approfondita delld Ie.g.IUIIC € ia Cilld Illel.lUpUIIldlId.SVUIgUIIU .L.IIIF:IIUILI;U'IU:
j.-3.1 procedimento di approvazione . . attivita nel processo di approvazione del pianinel di 4,17
Nel processo di approvazione dei piani piano da parte del responsabile del garantire la coerenza tra i vari livelli di goverel territorio
comunali & necessario garantire la coerenza tra procedlmento
i vari livelli di governo del territorio s . P .
L’accoglimento delle controdeduzioni comunali
proprie precedenti riserve sul piano, pur in caaenz
di adeguate motivazioni
Significativo aumento delle potesta edificatorie o
del valore d’'uso degli immobili interessati
Varianti specifiche al piano|- Scelta o maggior utilizzo del suolo finalizzati a le varianti, approvate con iter ordinario ovversaterso i
Attivita produttive in variante procurare un indebito vantaggio ai destinatari deprocedimenti che consentono I'approvazione di ftiogen
j.4|allo strumento urbanistico (at. provvedimento I'effetto di variare gli strumenti urbanistici, spasposte a 5,54
8 D.P.R.n. 160/2010 - ex art. Possibile disparita di trattamento tra diversi  rischio laddove dalle modifiche derivi per i privaiteressati
5 D.P.R.n 447/1998 ) operatori una significativa utilita
Sottostima del maggior valore generato dalla
variante
processi di pianificazione
k. . L L

attuativa (piani attuativi)

Mancata coerenza con il piano generale (e con la

legge), che si traduce in uso improprio del suolo e

delle risorse naturali.
P atsaGIdaIA 1o e b oo S g 2 ETSER O un proncore prat, et o
privata. S wata di pianl  erandard urbanistic stabilif dal piano generale strumentq urbanistico di esecuzione, sottgpqnendolo
particolarmente esposti al rischio |di all'approvazione comunale, e con il quale vietipusata
K1 indebite  pressioni  di interessi una convenzione per la realizzazione di opdire 5

particolaristici in quanto il promotore &
privato con il quale viene stipulata ul
convenzione per la realizzazione
opere di urbanizzazione e per la cessi
di aree

il Verifica della traduzione grafica delle scelte

”; urbanistiche riguardanti la viabilita interna,

onk Ubicazione dei fabbricati, la sistemazione del
attrezzature pubbliche, I'estensione dei lotti d

edificare

urbanizzazione primaria e secondaria e pecelssione
delle aree necessarie, rende i piani attuatitiquaarmente
le esposti al rischio di indebite pressioni di ingsie
a particolaristici

I medesimi rischi gia esaminati per le fasi di
pubblicazione, decisone delle osservazioni e
approvazione del PRG




k.2

Mancata coerenza con il piano generale (e con la

legge), che si traduce in uso improprio del suol
delle risorse naturali.

Piani aftuativi di iniziativa  verifica da parte delle strutture comunali del

" rispetto degli indici e parametri edificatori e tieg
presentando caratteristiche comuni con i
piani descritti al precedente punto K.

pubblica. si tratta di piani che, p

, standard urbanistici stabiliti dal piano genera

sono tuttavia caratterizzati da
minore pressione o condizionamento
parte dei privati.

Particolare  attenzione deve essere . X . o ) X
ral’'ubicazione dei fabbricati, la sistemazione delle

prestata ai piani in variante, qual
risultino  in  riduzione delle are
assoggettate a vincoli ablatori

na

da Verifica della traduzione grafica delle scelte

o urbanistiche riguardanti la viabilita interna,

e attrezzature pubbliche, I'estensione dei lotti d
edificare

I medesimi rischi gia esaminati per le fasi di
pubblicazione, decisone delle osservazioni e
approvazione del PRG

oe

Presentano caratteristiche comuni con i pianiidiativa
privata, ma sono caratterizzati da minore pressione
condizionamento da parte dei privati. | piani variante,
possono comportare la riduzione delle aree astizgg a
vincoli ablatori

e

a

k.3

Convenzione urbanistica@o schema di convenzione riveste particolare rilievo fizatfi che vengono predisposti nel corso del processo difiiagione attuativa. Le convenzioni urbanistiche cassitono infatti strumenti di collaborazione tra pubb)
amministrazione e privati nell'attivita di pianificazierdel territorio per regolare il contemperamento dei rigyiéhteressi. Il loro scopo consiste nel disciplinarettfeita urbanistica ed edilizia da attuarsi mediante i niezie risorse dei privati al fine di garantirg

rispetto delle prescrizioni degli strumenti urbaigisggenerali. Nelle convenzioni urbanistiche asenmparticolare rilievo gli impegni assunti dalvatio per la realizzazione delle opere di urbanizaezconnesse all'intervento.

All'interno di tale fattispecie '’ANAC ha preso in esame $chi corruttivi riferiti ai seguenti processi: calcolo diemneri; individuazione delle opere di urbanizzazionessiene delle aree necessarie per opere di urbanizzazionariar e secondaria; monetizzazi

delle aree a standard.

Calcolo degli oneri.Lincidenza
degli oneri di urbanizzazione primaria
secondaria & stabilita con deliberazi

Commisurazione non corretta, non aggiornata €

adeguata degli oneri dovuti rispetto all'interven
edilizio da realizzare, per favorire eventuali settj
e interessati

Oh

NO'incidenza degli oneri di urbanizzazione mita e
0 secondaria ¢ stabilita con deliberazione desiglio
comunale. Il Testo Unico sull’edilizia dispone ediati e
dettagliati criteri per il calcolo del contributdovuto per il
permesso di costruire, in modo tale che esao

k.3.1/del consiglio comunale. Erronea applicazione dei sistemi di calcolo . o ) o = 3,75
II calcolo & effettuato in base a tabelle «commisurato all'incidenza degli oneri di urbanizibae
parametriche definite dalla_regione | di nonché al costo di costruzione» (art. 16, co.f.rd.
fgg;‘(‘)i’;e;iite’r’le;mizz'eld' comunt Errori ed omissioni nella valutazione dellincidenz  380/2001). Il calcolo & effettuato in base a liabe
urbanistica dell’intervento e/o delle opere di parametriche definite dalla regione di appmtﬂa' per
urbanizzazione che lo stesso comporta classi di comuniin relazione a criteri omogene
Individuazione delle opere diL'individuazione di un’opera come prioritaria, a
urbanizzazione. La corretta beneficio esclusivo o prevalente dell’'operatore la sottostima/sovrastima delle opere di urbeadione
individuazione  delle  opere i privato necessarie e deirelativi costi pud comportanedanno
k.3.2 urbanizzazione necessarie e dei relativi patrimoniale per I'ente, falsando i contenuti delvenzione 4,37

costi appare di estrema importanza
quanto la sottostima/sovrastima d
stesse pud comportare un dal
patrimoniale per I'ente

in
elle . .. .
o quelli che 'amministrazione sosterebbe con

I'esecuzione diretta

Indicazione di costi di realizzazione superiori a riferiti a tali valori (scomputo degli oneri dovutialcolo del

contributo residuo da versare, ecc.)

Cessione delle aree necess
per opere di urbanizzazio

primaria e secondaria.Nel
contenuto tipico della convenzio

ariecedere da parte del privato (inferiore a quellz
ne dovuta ai sensi della legge o degli strumenti
urbanistici sovraordinati)

ne

Errata determinazione della quantita di aree da

A

le valutazioni compiute dall’amministrazione fai

ica
il



urpanistci Sl annover ancne ia cession
gratuita delle aree necessarie per le

di urbanizzazione primaria e secondaria
la cui estensione & determinata da le giI
deliberazioni che prescrivono superfici

fhdividuazione di aree da cedere di minor pregi

dell’acquisizione delle aree sono connotatergafarte
discrezionalita tecnica. La cessione gratuita dele per
o o standard e determinata con riferimento alle ipreni

K.3.3 inime inderogabili in  relaziorle di poco interesse per la collettivita normative e al progetto urbano Fieli.neato'piaho, e 5
allurbanizzazione primaria e variahili deve essere coerente con le soluzioni pragetaontenute
per 'edaf?e destinate allurbanizzazione negli strumenti urbanistici esecutivi o nediterventi
secondaria. PO . . . . .

La cessione gratuita delle aree per edilizi diretti (_:onvenzmnatl, _n_m_entre tempi e motiatiella
standard & determinata con riferimentp al cessione sono stabiliti nella convenzione
progetto urbano delineato nel piano, in
coerenza con le. soluzioni: progetuall o jisizione di aree gravate da oneri di bonifica
contenute negli strumenti urbanistici ) i
esecutivi. anche rilevanti
. . Ampia discrezionalita tecnica degli uffici comunali
Monetizzazione delle aree S . .

S competenti cui appartiene la valutazione o L . )
standard.La monetizzazione delle la pianificazione urbanistica puo prevedergeitamento
alfece as‘a”g_ard 90”5'?‘9 Ee' Vetf_sa”'”““’ al comune di un importo alternativo alla siese diretta
al Comune ai un importo alternativo ajlla H H : H i . e . . .

\ 3.4 cessione diretta delle aree stesse; questo MM €Ntrate per le finanze comunall delle aree, qualora l'acquisizione non rispltissibile o 437
avviene ogni qual volta tale cessione mon non sia ritenuta opportuna, Iin relazione akiensione ’
sia disposbt_T perclhé ritenuta in(:jprrlort rézusione dei corretti rapporti tra spazi destiaafi delle aree, alla loro conformazione o localizaae, ovvero
© impossibile per la estensione delle arse ) S - . . in relazione ai programmi comunali di intervento
o per la loro conformazione |o insediamenti residenziali o produttivi e spazi a
localizzazione destinazione pubblica

Scarsa trasparenza e conoscibilita dei contenbti de
piano
A ) del ) Mancata o non adeguata valutazione delle
rovazione e iano P, ; " . . - . .
k.4 PP P osservazioni pervenute, dovuta a indebiti elevata pressione di portatori di interessi palico 6,12

attuativo

condizionamenti dei privati interessati

Inadeguato esercizio della funzione di verifica

dell’ente sovraordinato




k.5

Rischi analoghi a quelli previsti per I'esecuziatie
lavori pubblici

Esecuzione delle opere
urbanizzazione

Mancato esercizio dei propri compiti di vigilanza

i parte dell’amministrazione comunale al fine d

evitare la realizzazione di opere qualitativameti
minor pregio rispetto a quanto dedotto in

obbligazione

(ol

Mancato rispetto delle norme sulla scelta de
soggetto che deve realizzare le opere

=il privato che realizza opere di urbanizzaziond'ihteresse a

ridurre I'impgno economico con la conseguenza ehe |

eventuali carenze nell’espletamento di tale impdeattivita
i comportano un danno sia per I'ente, che sara ¢tuste
e  sostenere piu elevati oneri di manutenzione oger |

riparazione di vizi e difetti delle opere, sia fecollettivita e

per gli stessi acquirenti degli immobili privatatezati che
saranno privi di servizi essenziali ai fini dellibijta degli

stessi

5,25

' convenzionati

permessi di costrui

Gli eventi rischiosi sono analoghi a quelli indice
@er la convenzione urbanistica conseguente ag
di pianificazione attuativa di cui ai precedentnp

k.3.1,k.3.2,k.3.3ek.3.4

at
i attvalgono i medesimi approfondimenti analitici di e
I} precedenti punti k.3.1, k.3.2, k.3.3 e k.3.4

si determina la medesima ponderazione del ris|
di cui ai precedenti punti k.3.1, k.3.2, k.3.3 8.4.

chio

rilascio e controllo dei tito
edilizi abilitativi

Assegnazione delle pratiche a tecnici interni i

rapporto di contiguita con professionisti o aventi

titolo al fine di orientare le decisioni edilizie

n

Assegnazione delle pratic
per listruttoria

he
Esercizio di attivita professionali esterne svolte

dipendenti degli uffici preposti all’istruttoriag i
collaborazione con professionisti del territorio
competenza

difficolta di attuare misure di rotazione,causa della
specializzazione richiesta ai funzionari asaéiga queste
funzioni

j=>

2,711

m.2

Richiesta  di

documentali

integrazio

Chiarimenti istruttori e richieste di integrazion
documentali quali occasioni per ottenere vanta

. indebiti
ni

Sia in caso di permesso di costruire (cui si apglic
g@eccanismo del silenzio assenso) che di SCIA épquble &
stabilito un termine perentorio per lo svolgimeded
controlli), la mancata conclusione dell'attivitdrigtoria entro

Mancata conclusione dell’attivita istruttoria
entro i tempi massimi stabiliti dalla legge.

i tempi massimi stabiliti dalla legge (e la consage non
assunzione di provvedimenti sfavorevoli agli int=agi) deve
essere considerata un evento rischioso.

3,54

m.3

Calcolo del contributo

costruzione

q

L'errato calcolo del contributo di costruzione d

corrispondere

[\

la scarsa attenzione al calcolo delcontributio

jlII riconoscimento di una rateizzazione al di fudei
casi previsti dal regolamento comunale o comu

con modalita piu favorevoli

costruzione da corrispondere, alla corretta appione delle
modalita di rateizzazione dello stesso e all'agdione delle
eventuali sanzioni per il ritardo pud essere it@im di un
rischio di corruttela correlato alla maggiore tailconseguita
dalle ditte private che corrisponde al danno @eatio

La mancata applicazione delle sanzioni per i
ritardo nei versamenti

l comunale

3,75




Omissioni o ritardi nel controllo, anche a campic
dei titoli abilitativi rilasciati

rischi di omissioni o ritardi nello svolgimenti tale

m.4/Controllo dei titoli rilasciati Carenze nella definizione dei criteri per la salae attivita sono sintomi di rischio di corruttela imgione della 7,33
. . P maggiore utilita conseguita dalle ditte private
del campione delle pratiche soggette a controllo
Omissione o parziale esercizio della verifica
dell’attivita edilizia in corso nel territorio di
competenza . L . L
Vigilanza attivitd connotata da un’ampia discrezionalié&nica
Lattivita & connotata daunampia APPlicazione della sanzione pecuniaria, in luogo (processo complesso volto all'individuazione dégciti
discrezionalita  tecnica  volta  dell’ordine di ripristino che presuppone di edilizi, al’esercizio del potere sanzionatorigpressivo e
s allindividuazione degli illeciti edilizi nrocedere alla demolizione dell'intervento abusitipristinatorio, ma anche alla sanatoria degli aattsaverso i 6
. 10,

allesercizio del potere sanzionatol
repressivo e ripristinatorio, ma an
alla sanatoria degli abusi edil
attraverso il procedimento
accertamento di conformita

procedimento di accertamento di conformita) e, eaale,

ne T TN
,i Processi di vigilanza e controllo delle attivita

di edilizie non soggette a titolo abilitativo edilizio
bensi totalmente liberalizzate o soggette a

comunicazione di inizio lavori (CIL) da parte de

suscettibile di condizionamenti e pressioniees, anche
in relazione ai rilevanti valori patrimoniailn gioco e alla
natura reale della sanzione ripristinatoria

privato interessato o a CIL asseverata da UT

professionista abilitato




fondamentale per la definizione delle priorita di
trattamento. E' necessario utilizzare il criterio della

Nell'analisi di rischio si suggerisce di non sottlware: 100
ditidenza e sottoporre al trattamento del rischio un

a) | dati sui precedenti giudiziari e/o sui procedim ¢ - )
disciplinari a carico dei dipendenti del’amministrazéorm@Mpio numero di processi
dell’ente. Possono essere considerate le sentenze passate

giudicato, i procedimenti in corso e i decreti di citazione a

giudizio riguardanti i reati contro la PA e il falso e la traff
con particolare riferimento alle truffe  aggravate
all'amministrazione (artt. 640 e 640 bis c.p.);
b) i procedimenti aperti per responsabilita
amministrativo/contabile (Corte dei Conti);
c) i ricorsi amministrativi in tema di affidamento di corttia
pubblici.
Tali dati possono essere reperiti dall’Ufficio Legal
dell’amministrazione o dall’'Ufficio procedimentitiiplinari €
dall’'Ufficio Contratti. Si puo ricorrere anche alle bancthati
on-line gia attive e liberamente accessibili (es. Banca| dat
delle sentenze della Corte dei Conti, banca dati delle seate
della Corte Suprema di Cassazione);
d) le segnalazioni pervenute, nel cui ambito rientrano
certamente quelle ricevute tramite apposite procedure di
whistleblowing. E opportuno considerare anche quelle
trasmesse dall’esterno dell’amministrazione o dell’eAtéri
dati da considerare possono emergere dai reclami e|dalle
risultanze di indagini di customer satisfaction che cotsem
di indirizzare I'attenzione su fenomeni di cattiyestione;

e) ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (essesn
stampa.).

e

1)




Macro processo Acquisizione e Progressione del Berade

Tabella di valutazione del rischio

processo reclutamento - progressioni di carriera

indici di valutazione della probabilita - vanno inchati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasulla base di dati oggettiv

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloiger(unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dell@galm p.a.,
il processo é discrezionale? quale percentuale di personale €& impiegata nel proces®17l (s
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitcelh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impegei serviz
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti iativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 B finareacil 60% 3 3
e pa.rZ|aIrr.1ente .vmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 4 fino a circa I80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serdetella
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte_do_a gonn a carico di dipendenti (Q|r|gent| € d|per_1niiedella}
fiferimento? p.a. di nfenmgnto 0 sono state pronu.ncllattla sentenze dlcnmgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la meda
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni allz 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S."tratta d.' un processo complgsso chelcqmportla i commr}gto d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrmeriviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper i L : . : ’ -
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sullimmagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lille apicale
S . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual e I'impatto economico del processo? ) . ; . . N .
'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é dkevanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 1 A livello diiletto 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsutiio pe 3 Alivello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtjgestern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
Alivello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto aedfettuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtiio utilizzato nella p.a. che si
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., eiscontrolli a campione in casi non|
previsti dalle norme, i riscontri relativi all’est dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguaea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per la
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratto
del controllo, ma la sua efficacia in relazione gbchio considerato
/Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotia
applicato sul processo € adeguato a neutralizzesehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco plfobablle 2 216667 minore 2 175
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3,791666667

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo reclutamento - conferimento di incarichiabllaborazione

indici di valutazione della probabilita - vanno inclati sulla base della |. . . . . . . . . ) .
) ] indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasulla base di dati oggettiv
valutazione del gruppo di lavoro
discrezionalita impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloiger(unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dell@galm p.a.,
il processo é discrezionale? quale percentuale di personale €& impiegata nel proces®017l (s
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitcelh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impegei serviz
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazil 60% 3
e pa.rZ|aIrr.1ente .vmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 4 fino a circa I80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serdetella
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte_do_a gonn a carico di dipendenti (Q|r|gent| € d|per_1niiedella}
fiferimento? p.a. di nfenmgnto 0 sono state pronu.ncllattla sentenze dlcmsxgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la meda
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni allz 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S."tratta d.' un processo complgsso chelcqmportla i commr}gto d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrmeriviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper i L : . : ’ -
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sullimmagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lille apicale
S . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual e I'impatto economico del processo? ) . ; . . N .
'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é dkevanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello diletio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsutiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtjgestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
Alivello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto aedfettuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtiio utilizzato nella p.a. che si
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., eiscontrolli a campione in casi non|
previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esi dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguaea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per la
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratto
del controllo, ma la sua efficacia in relazione gbchio considerato
/Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotia
applicato sul processo € adeguato a neutralizzesehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 333333 minore 2 15
probabile 3 ! soglia 3 !
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5

Il Responsabile di P.O.



Tabella di valutazione del rischio

processo reclutamento - Autorizzazione svolgimeditattivitd extraistituzionali non comprese nei cquiti e doveri d'ufficio

indici di valutazione della probabilita - vanno inclati sulla base della |. . . . . . . . . ) .
) ] indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasulla base di dati oggettiv
valutazione del gruppo di lavoro
discrezionalita impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloiger(unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dell@galm p.a.,
il processo é discrezionale? quale percentuale di personale €& impiegata nel proces®017l (s
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitcelh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impegei serviz
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazil 60% 3
e pa.rZ|aIrr.1ente .vmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 4 fino a circa I80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serdetella
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte_do_a gonn a carico di dipendenti (Q|r|gent| € d|per_1niiedella}
fiferimento? p.a. di nfenmgnto 0 sono state pronu.ncllattla sentenze dlcmsxgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la meda
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni allz 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S."tratta d.' un processo complgsso chelcqmportla i commr}gto d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrmeriviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper i L : . : ’ -
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sullimmagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lille apicale
S . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual e I'impatto economico del processo? ) . ; . . N .
'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é dkevanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 1 Alivello diiletto 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsutiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtjgestern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
Alivello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto aedfettuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtiio utilizzato nella p.a. che si
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., eiscontrolli a campione in casi non|
previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esi dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguaea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per la
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratto
del controllo, ma la sua efficacia in relazione gbchio considerato
/Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotia
applicato sul processo € adeguato a neutralizzesehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco plfobabile 2 15 minqre 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

1,875

Il Responsabile di P.O.



Tabella di valutazione del rischio

processo reclutamento - controllo sui dipendentssati

indici di valutazione della probabilita - vanno inchati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasulla base di dati oggettiv

discrezionalita impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloiger(unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dell@galm p.a.,
il processo é discrezionale? quale percentuale di personale €& impiegata nel proces®017l (s
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitcelh stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impegei serviz
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorazil 60% 3 3
e pa.rZ|aIrr.1ente .vmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 4 4 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate serdetella
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte_do_a gonn a carico di dipendenti (Q|r|gent| € d|per_1niiedella}
fiferimento? p.a. di nfenmgnto 0 sono state pronulncllattla sentenze dlcnmgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la meda
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni allz 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S."tratta d.' un processo complgsso chelcqmportla i commr}gto d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidrmeriviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper i L : . : ’ -
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5

valore economico impatto organizzativo, economico e sullimmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lille apicale
S . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual e I'impatto economico del processo? ) . ; . . N .
'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é dkevanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 1 Alivello diiletto 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsutiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario 2 2
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtjgestern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
Alivello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto aedfettuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtiio utilizzato nella p.a. che si
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., eiscontrolli a campione in casi non|
previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esd dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguaea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per la
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratto
del controllo, ma la sua efficacia in relazione gbchio considerato
/Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotia
applicato sul processo € adeguato a neutralizzesehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzzane 1 1
Si, € molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco plfobablle 2 216667 minore 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3,25

Il Responsabile di P.O.



Macro processo Contratti Pubblici: affidamento davori, servizi e forniture

Tabella di valutazione del rischio

processo Programmazione

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno incati sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procéssa fase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgaiap.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel processo?

p.a. occorre riferire la percentuale al personale impegai serviz)
coinvolti)

processo coinvolge I'attivita di pit servizi nellambitelth stessa

no, é del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstativi 2 fino a circa il 40% 2
€ parzialmente vincolato solo dalla legge finorazcil 60% 3 3
e paIrZ|aIr'r_19nte _vmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 4 fino a circa 180% 4
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 5) fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sertetella
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’anmistrazione di Corte.d?' C.0m' a carico di dipendenti (ngenn € d'pem"é
fferimento? p.a. di nfenmgnto 0 sono state pronu_nc_latg sentenze enhcnmgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la meo&
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno no 1 1
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad titesterni alla 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S_I‘tl’atta d.' un processo com;_)lt_asso che_co_mport_a il °°”““f‘9t° d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidroeriviste
pid amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il L ; . : . )
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvenaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lile apicale
< . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual é I'impatto economico del processo? , . J B . N N
I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & dlevenedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna Alivello dileitio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsdudiio pel 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtjgestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
|l risultato finale del processo puo essere raggiunto aeéfie¢tuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $steésultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di corilo utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei controlli
legali, come il controllo preventivo e il controlldi gestione, sia altri meccanismi di
controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli @ampione in casi non previsti dalle norme}, i
riscontri relativi all'esito dei ricorsi giudizialiavviati nei confronti della p.a.). La
valutazione sull'adeguatezza del controllo va fattansiderando il modo in cui il
controllo funziona concretamente nella p.a.. Perdéima della probabilita, quindi, non
rileva la previsione dell’esistenza in astratto dmintrollo, ma la sua efficacia in
relazione al rischio considerato
/Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
S, costituisce un efficace strumento di neutralziane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50%
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3 666666667 minore 2 175
probabile 3 ! soglia 3 !
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

6,416666667
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Tabella di valutazione del rischio

processo Progettazione della Gara

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno inchati sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procéssa fase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalm p.a.,
il processo é discrezionale? quale percentuale di personale e impiegata nel proces®o?| (s
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitelkth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gai servizi
coinvolti)
no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 3 findreedl 60% 3 3
e_ pa_rznalrr_leme _vmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate afell
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’anmistrazione di Corle_dgl gontl a carico di dipendenti (t;hngenﬂ e d|per.u)"edella
fiferimento? p.a. di nferlme_nto [¢] son_o state pronu_nc_latg sentenze amme_:m
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la meoha
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni alla 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S_|~tratta d.' l.m prqce_sso complgsso che_ccgmport.a i °°'r""f’9‘° d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidroariviste
pid amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il L ; . : . .
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lile apicale
< . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual é I'impatto economico del processo? , . ; . . N X
'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione & dtevenedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileitio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsdudiio pe| 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtjgestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto aeéfie¢tuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $setesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di corilo utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei controlli
legali, come il controllo preventivo e il controlldi gestione, sia altri meccanismi di
controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli aampione in casi non previsti dalle norme}, i
riscontri relativi all'esito dei ricorsi giudizialiavviati nei confronti della p.a.). La
valutazione sull'adeguatezza del controllo va fattansiderando il modo in cui il
controllo funziona concretamente nella p.a.. Perdéima della probabilita, quindi, non
rileva la previsione dell’esistenza in astratto dmintrollo, ma la sua efficacia in
relazione al rischio considerato
/Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzzane 1
Si, € molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5)
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 4 minore 2 175
probabile 3 soglia 3 !
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

7
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Tabella di valutazione del rischio

processo Selezione del Contraente

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno inchati sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procéssa fase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalm p.a.,
il processo é discrezionale? quale percentuale di personale e impiegata nel proces®o?| (s
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitelkth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gai servizi
coinvolti)
no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 2 fino a circa il 40% 2 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
e_ pa_rznalrr_leme _vmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate afell
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’anmistrazione di Corle_dgl gontl a carico di dipendenti (t;hngenﬂ e d|per.u)"edella
fiferimento? p.a. di nferlme_nto [¢] son_o state pronu_nc_latg sentenze amme_:m
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la meoha
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni alla 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S_|~tratta d.' l.m prqce_sso complgsso che_ccgmport.a i °°'r""f’9‘° d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidroariviste
pid amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il L ; . : . .
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lile apicale
< . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual é I'impatto economico del processo? , . ; . . N X
'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione & dtevenedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileitio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsdudiio pe| 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtjgestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto aeéfie¢tuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $setesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di corilo utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei controlli
legali, come il controllo preventivo e il controlldi gestione, sia altri meccanismi di
controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli aampione in casi non previsti dalle norme}, i
riscontri relativi all'esito dei ricorsi giudizialiavviati nei confronti della p.a.). La
valutazione sull'adeguatezza del controllo va fattansiderando il modo in cui il
controllo funziona concretamente nella p.a.. Perdéima della probabilita, quindi, non
rileva la previsione dell’esistenza in astratto dmintrollo, ma la sua efficacia in
relazione al rischio considerato
/Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3333333333 minore 2 15
probabile 3 ! soglia 3 !
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5
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Tabella di valutazione del rischio

processo Verifica dell'aggiudicazione e stipula delntratto

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno inchati sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procéssa fase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalm p.a.,
il processo é discrezionale? quale percentuale di personale e impiegata nel proces®o?| (s
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitelkth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gai servizi
coinvolti)
no, e del tutto vincolato 1 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
e_ pa_rznalrr_leme _vmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate afell
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’anmistrazione di Corle_dgl gontl a carico di dipendenti (t;hngenﬂ e d|per.u)"edella
fiferimento? p.a. di nferlme_nto [¢] son_o state pronu_nc_latg sentenze amme_:m
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la meoha
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni alla 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S_|~tratta d.' l.m prqce_sso complgsso che_ccgmport.a i °°'r""f’9‘° d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidroariviste
pid amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il L ; . : . .
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lile apicale
< . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual é I'impatto economico del processo? , . ; . . N X
'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione & dtevenedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileitio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsdudiio pe| 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtjgestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto aeéfie¢tuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $setesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di corilo utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei controlli
legali, come il controllo preventivo e il controlldi gestione, sia altri meccanismi di
controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli aampione in casi non previsti dalle norme}, i
riscontri relativi all'esito dei ricorsi giudizialiavviati nei confronti della p.a.). La
valutazione sull'adeguatezza del controllo va fattansiderando il modo in cui il
controllo funziona concretamente nella p.a.. Perdéima della probabilita, quindi, non
rileva la previsione dell’esistenza in astratto dmintrollo, ma la sua efficacia in
relazione al rischio considerato
/Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 25 minore 2 15
probabile 3 ! soglia 3 !
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3,75

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Esecuzione del contratto

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno inchati sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procéssa fase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalm p.a.,
il processo é discrezionale? quale percentuale di personale e impiegata nel proces®o?| (s
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitelkth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gai servizi
coinvolti)
no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 2 fino a circa il 40% 2 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
e_ pa_rznalrr_leme _vmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate afell
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’anmistrazione di Corle_dgl gontl a carico di dipendenti (t;hngenﬂ e d|per.u)"edella
fiferimento? p.a. di nferlme_nto [¢] son_o state pronu_nc_latg sentenze amme_:m
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la meoha
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni alla 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S_|~tratta d.' l.m prqce_sso complgsso che_ccgmport.a i °°'r""f’9‘° d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidroariviste
pid amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il L ; . : . .
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lile apicale
< . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual é I'impatto economico del processo? , . ; . . N X
'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione & dtevenedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileitio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsdudiio pe| 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtjgestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto aeéfie¢tuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $setesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di corilo utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei controlli
legali, come il controllo preventivo e il controlldi gestione, sia altri meccanismi di
controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli aampione in casi non previsti dalle norme}, i
riscontri relativi all'esito dei ricorsi giudizialiavviati nei confronti della p.a.). La
valutazione sull'adeguatezza del controllo va fattansiderando il modo in cui il
controllo funziona concretamente nella p.a.. Perdéima della probabilita, quindi, non
rileva la previsione dell’esistenza in astratto dmintrollo, ma la sua efficacia in
relazione al rischio considerato
/Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3333333333 minore 2 15
probabile 3 ! soglia 3 !
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Rendicontazione del Contratto

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno inchati sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procéssa fase
di processo di competenza della p.a.) nel’ambito dellgalm p.a.,
il processo é discrezionale? quale percentuale di personale e impiegata nel proces®o?| (s
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitelkth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gai servizi
coinvolti)
no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 2 fino a circa il 40% 2 2
e parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
e_ pa_rznalrr_leme _vmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate afell
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’anmistrazione di Corle_dgl gontl a carico di dipendenti (t;hngenﬂ e d|per.u)"edella
fiferimento? p.a. di nferlme_nto [¢] son_o state pronu_nc_latg sentenze amme_:m
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la meoha
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni alla 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S_|~tratta d.' l.m prqce_sso complgsso che_ccgmport.a i °°'r""f’9‘° d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidroariviste
pid amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il L ; . : . .
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lile apicale
< . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual é I'impatto economico del processo? , . ; . . N X
'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione & dtevenedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileitio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsdudiio pe| 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtjgestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto aeéfie¢tuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $setesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di corilo utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei controlli
legali, come il controllo preventivo e il controlldi gestione, sia altri meccanismi di
controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli aampione in casi non previsti dalle norme}, i
riscontri relativi all'esito dei ricorsi giudizialiavviati nei confronti della p.a.). La
valutazione sull'adeguatezza del controllo va fattansiderando il modo in cui il
controllo funziona concretamente nella p.a.. Perdéima della probabilita, quindi, non
rileva la previsione dell’esistenza in astratto dmintrollo, ma la sua efficacia in
relazione al rischio considerato
/Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo dirota
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzzane 1
Si, € molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 2 666666667 minore 2 15
probabile 3 ! soglia 3 !
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4
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Macro processo provvedimenti ampliativi della sfegauridica dei destinatari privi di effetto economo diretto ed immediato per il

destinatario

Tabella di valutazione del rischio

processo Concessioni Edilizie, Concessioni EdilizigSanatoria, Condono Edilizio

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati oggetti

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procéssa fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel proces®?

processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitcelth stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)

no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2 4
direttive, circolari)
€ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dfa <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilrlgenn e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgnto o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgm
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidoariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileitio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sissistema dei controlli
legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sl&rianeccanismi di
controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casimprevisti dalle
norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi giudiziali avviati nei edronti della
p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatmsiderando il modo in
cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la stirdella probabilita,
quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astratto del toflo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robab|le 2 2666666661 minore 2 2.25
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

6
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Tabella di valutazione del rischio

processo Autorizzazioni Commerciali

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno incati sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati oggetti

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procéssa fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel proces1| (s
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)
no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 2 fino a circa il 40% 2 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
€ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dfa <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilrlgenn e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgnto o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgm
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileitio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sissistema dei controlli
legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestione, slaianeccanismi di
controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casimprevisti dalle
norme, i riscontri relativi all’esito dei ricorsi giudiziali avviati nei edronti della
p.a.). La valutazione sull'adeguatezza del controllo va fatmsiderando il modo i
cui il controllo funziona concretamente nella p.a.. Per la stirdella probabilita,
quindi, non rileva la previsione dell'esistenza in astratto del toflo, ma la sua
efficacia in relazione al rischio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robab|le 2 2666666661 minore 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4
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Macro processo provvedimenti ampliativi della sfegauridica dei destinatari con effetto economicorelito ed immediato per il
destinatario

Tabella di valutazione del rischio

processo Contributi per assistenza economica a st¢ndigenti

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel proces®?

processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitcelth stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)

no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 4 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
& altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilrlgenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento onéva@naloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizioneiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 & A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robab|le 2 366667 minore 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5,

5
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Tabella di valutazione del rischio

processo Contributi destinati al potenziamento @ddittivita sportive e ad enti del terzo settore

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nel’lambito dellgadmp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel proces®?

processo coinvolge lattivita di piu servizi nellambitcelth stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)

no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 4 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
€ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilngenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 & A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robabile 2 3.83333 minqre 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4,791666667

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Contributi destinati a soggetti pubblicpevati per effettuazione di manifestazioni, ingive e progetti di interesse de
comunita locale

la

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgaimp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel proces®?

processo coinvolge lattivita di piu servizi nellambitcelth stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)

no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
€ altamente discrezionale 5 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilngenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidoariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper i - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondiilolo che
Qual e limpatto economico del processo? y N ’ R . N N
'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robabile 2 35 minqre 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4,375

Il Responsabile di P.O.



Macro processo gestione delle entrate, delle spedel patrimonio

Tabella di valutazione del rischio

processo Incasso delle entrate

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel proces®1| (s
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)
no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
& altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilrlgenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento onéva@naloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizioneiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 minore 2
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

6
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Tabella di valutazione del rischio

processo Pagamento delle spese

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nel’lambito dellgadmp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel proces®?

processo coinvolge lattivita di piu servizi nellambitcelth stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)

no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 2 fino a circa il 40% 2 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
€ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilngenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robab|le 2 266667 minore 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4
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Tabella di valutazione del rischio

processo Concessione in uso beni immobili

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nel’lambito dellgadmp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel proces®?

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)

processo coinvolge lattivita di piu servizi nellambitcelth stessa

no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 4 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
€ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilngenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'e®isza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robabile 2 2 minqre 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5
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Tabella di valutazione del rischio

processo Concessione di suolo pubblico

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nel’lambito dellgadmp.a.

il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel proces®1| (s
processo coinvolge lattivita di piu servizi nellambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)
no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
€ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilngenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 & A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robabile 2 233333 minqre 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

2,916666667

Il Responsabile di P.O.




Macro processo controlli, verifiche, ispezioni ersaoni

Tabella di valutazione del rischio

processo Controlli

verifiche e ispezioni

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel proces®1| (s
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)
no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 4 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
& altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilrlgenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento onéva@naloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizioneiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 366667, minore 2
probabile 3 : soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

7,333333333

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Sanzioni amministrative

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel proces®1| (s
processo coinvolge lattivita di piu servizi nellambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)
no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
€ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilngenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 333333 minore 2
probabile 3 : soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

6,666666667

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo conferimento di incarichi e nomine preds@ubbliche amministrazioni e presso gli enti paivin controllo pubblico

indici di valutazione della probabilita - vanno indati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati oggettiyi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizer¢unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgalm p.a.|
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale € impiegata nel proces?|(s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nellambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp®gai servizi
coinvolti)
no, é del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
e parzialmente vincolato dalla legge e da atti ativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoraecil 60% 3
e parmalnjente lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoknti 4 fino a circa '80% 2
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate herl|
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'anmisirazione di Corte‘d.e| gontl a carico di dipendenti (Q|r|gent| e dlperp))?dellar
iferimento? p.a. di nfenme_nto 0 sono state pronunciate sentenze ammgntt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la meo®
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni all 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Sll‘tratta d.' un processo complgsso cheAcoAmportla il 00|nM|§gto d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidieriviste
pil amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - S . ; . .
X . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sullimmagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’'evento (lille apicale
- ) livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? N . . ! . N .
'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € dfevanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello diletio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsudlio pe! 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagne 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
Alivello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto aedfegtuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtito utilizzato nella p.a. che si
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., eiscontrolli a campione in casi non|
previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esd dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull’adeguatea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per I
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astrattol
del controllo, ma la sua efficacia in relazione gbchio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rodia
applicato sul processo € adeguato a neutralizzesehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dellimpatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco pr.obablle 2 316667 minore 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3,958333333

Il Responsabile di P.O.




Macro processo Affari legali e Contenzioso

Tabella di valutazione del rischio

processo incarichi legali e contenzioso

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel proces®1| (s
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)
no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 4 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
& altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilrlgenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento onéva@naloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizioneiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robab|le 2 366667 minore 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4,583333333

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo transazioni

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nel’lambito dellgadmp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel proces®?

processo coinvolge lattivita di piu servizi nellambitcelth stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)

no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 4 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
€ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilngenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robab|le 2 4,16667 minore 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5,208333333

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo riconoscimento debiti fuori bilancio

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo é discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerqunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.

quale percentuale di personale e impiegata nel process?#

processo coinvolge lattivita di pit servizi nellambitcela stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei serviz
coinvolti)

no, é del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorezcil 60% 3
e pa_malmente _vmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate semtetella
Il processo produce effetti diretti allesterno dell'amistrazione di Corteldgl gontl a carico di dipendenti @ngenu e dlper}qledella.
iferimento? p.a. di rlfenme_nto 0 sono state pronunciate sentenzezmumgntc
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la s
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo € rivolto direttangeat! utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Sll‘tratta q' un processo comlpllesso Che. cgmpor?a i °°'”“'“?’9‘°‘? Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidroariviste
pitl amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper i - ; . : N .
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento onév@naloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1] no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sullimmagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (lite apicale
- : livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziongfilolo che
Qual & impatto economico del processo? y N ‘ R 5 N N
l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & akevanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileitio 1
Comporta lattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pel 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ne 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano ésstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neflea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestigre&a altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egsza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al risclionsiderato
Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di rotio
applicato sul processo € adeguato a neutralizizasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraiizne 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3.33333 mingre 2 1,25
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4,166666667

Il Responsabile di P.O.




Macro processo Smaltimento rifiuti

Tabella di valutazione del rischio

processo Programmazione del Servizio e Progettazidella Gara

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel proces®1| (s
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)
no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 3 findreadl 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
& altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilrlgenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento onéva@naloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizioneiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robabile 2 35 minqre 2 175
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

6,125

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Selezione del contraente, aggiudicaziosgpila del contratto

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nel’lambito dellgadmp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel proces®?

processo coinvolge lattivita di piu servizi nellambitcelth stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)

no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
€ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilngenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robabile 2 3.33333 minqre 2 175
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5,833333333

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Esecuzione e rendicontazione del contratto

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo é discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerqunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.,

quale percentuale di personale e impiegata nel process?#

processo coinvolge lattivita di pit servizi nellambitcela stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei serviz
coinvolti)

controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neflea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestigre&a altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egsza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al risclionsiderato

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di rotio
applicato sul processo € adeguato a neutralizizasehio?

no, é del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finorezcil 60% 3
e pa_malmente _vmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 4 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate semtetella
Il processo produce effetti diretti allesterno dell'amistrazione di Corteldgl gontl a carico di dipendenti @ngenu e dlper}qledella.
iferimento? p.a. di rlferlme_nto 0 sono state prongnqatg sentenzemmgntc
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la s
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1
Si, il risultato del processo € rivolto direttangeat! utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Sll‘tratta q' un processo comlpllesso Che. cgmpor?a i °°'”“'“?’9‘°‘? Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidroariviste
pitl amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper i - ; . : N .
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento onév@naloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1] no 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sullimmagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (lite apicale
- : livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziongfilolo che
Qual & impatto economico del processo? y N ‘ R 5 N N
l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & akevanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileitio 1
Comporta lattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pel 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ne 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano ésstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5

Si, costituisce un efficace strumento di neutraiizne 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5

valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 minore 2
probabile 3 Loty soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

8,333333333

Il Responsabile di P.O.




Macro processo Pianificaz

ione comunale generaleR®

Tabella di valutazione del rischio

processo Redazione del Piano

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

oggettivi

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.

il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel proces®1| (s
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)
no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3 &
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
& altamente discrezionale 5 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilrlgenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento onéva@naloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondiilolo che
Qual e limpatto economico del processo? y N ’ R . N N
l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsautdiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robabile 2 2 minqre 2 175
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

7

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Pubblicazione del Piano e raccolta debsarvazioni

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nel’lambito dellgadmp.a.

il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel proces®1| (s
processo coinvolge lattivita di piu servizi nellambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)
no, e del tutto vincolato 1 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
€ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilngenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 1 A livellodfietto 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsautdiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robabile 2 1,83333 minqre 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

2,291666667

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Approvazione del Piano

indici di valutazione della probabilita - vanno inchti sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo é discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerqunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.,
quale percentuale di personale e impiegata nel proces®? (s
processo coinvolge lattivita di pit servizi nellambitcela stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei serviz

coinvolti)

no, é del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 3 findreadl 60% 3
e pa_malmente _vmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate semtetella
Il processo produce effetti diretti allesterno dell'amistrazione di Corteldgl gontl a carico di dipendenti @ngenu e dlper}qledella.
iferimento? p.a. di rlfenme_nto 0 sono state pronunciate sentenzezmumgntc
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la s
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo e rivolto direttangeat! utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Sll‘tratta q' un processo comlpllesso Che. cgmpor?a i °°'”“'“?’9‘°‘? Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidroariviste
pitl amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper i - ; . : N .
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento onév@naloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1] no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pitl di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sullimmagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (lite apicale
- : livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual & impatto economico del processo? y N ‘ R 5 N N
l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & akevanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello dileitio 1
Comporta lattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pel 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgjgestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ne 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano ésetesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neflea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestigrea altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egsza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al risclionsiderato
Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di rotio
applicato sul processo € adeguato a neutralizizasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraiizne 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3.33333 mingre 2 1,25
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4,166666667

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Concorso di Regione, Provincia e Citta Mpblitana

indici di valutazione della probabilita - vanno iricati sulla base della indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati
valutazione del gruppo di lavoro oggettivi
discrezionalita impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procéssa fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.,
il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel proces®1| (s
processo coinvolge lattivita di piu servizi nellambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)
no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 3 findreadl 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
€ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dfa <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilngenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper i - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario 2
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 3
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neflea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestigre&a altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egsza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al risclionsiderato
Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di rotio
applicato sul processo € adeguato a neutralizizasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraiiane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% B
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3.33333 mingre 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4,166666667

Il Responsabile di P.O.



Tabella di valutazione del rischio

art. 5D.P.R

processo Varianti specifiche al Piano - Attivitaguuttive in variante allo strumento urbanistico (@r8 D.P.R. n. 160/2010 - e
.n 447/1998 )

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel proces®?

processo coinvolge lattivita di piu servizi nellambitcelth stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)

no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 3 findreadl 60% 3 &
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
& altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilngenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pitl amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pitl di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano ésstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robab|le 2 316667 minore 2 175
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5,541666667

Il Responsabile di P.O.




Macro processo - processi di pianificazione attwati(piani attuativi)

Tabella di valutazione del rischio

Piani Attuativi d'Iniziativa Privata

indici di valutazione della probabilita - vanno indati sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo € discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizenunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procéssa fase
di processo di competenza della p.a.) nell’'ambito dellgalm p.a.
quale percentuale di personale € impiegata nel proceso?l

processo coinvolge lattivita di piu servizi nell’ambitcelia stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale impegai serviz
coinvolti)

no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstriativi 2 fino a circa il 40% 2 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 B fin 60% 3
e pa_malnjente »vmcolato solo da atti amministrtivi (regoenti 2 fino a circa '80% 4
direttive, circolari)
€ altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Cone_d9| c_oml a carico di dipendenti (t'jmgentl e dlpeMII§
iferimento? p.a. di nferlme_nto 0 sono state pronunciate sentenze ammgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsde
tipologia di evento o di tipologie analog!
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni alla 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S_l\tratta d.' l.m prc_;ce_sso complgsso che _co_mportg i comm]_?gto d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidiweriviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - N K . . B
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento on¢vanaloghi?
conseguimento del risultal
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (lile apicale
. . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual é I'impatto economico del processo? y . ; B N N "
I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é dkevenedia
bassa
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello diletio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsdudiio pel 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
Alivello di dirigente di ufficio generale 4
Alivello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto aedfe¢tuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtiio utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., eiscontrolli a campione in casi no
previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esd dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per |a
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratt
del controllo, ma la sua efficacia in relazione ebkchio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rodo
lapplicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50%
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3.33333 minqre 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Piani Attuati

ivi d'Iniziativa Pubblica

indici di valutazione della probabilita - vanno incati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati oggetti

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloisiergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procéssa fase
di processo di competenza della p.a.) nell'ambito dellgalim p.a.,
il processo & discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processo?l|(s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell’lambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impegai serviz
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 3 findreacl 60% 3
e_ pa_rznalrr]ente 'vmcolato solo da atti amministrtivi (regoenti 2 fino a circa '80% 2
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sergetela
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte.d.el gontl a carico di dipendenti (q"lgentl € dlper.im?‘edella‘
iferimento? p.a. di nfenme_nto 0 sono state pronunciate sentenze ahcnmgnt )
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nede
tipologia di evento o di tipologie analog!
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni alla 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S.l‘tratta d.' Un processo complgsso che .co.mpong i comnu.églo(? Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidimeriviste
pil amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il L . . ; . By
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultal
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pill di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pill di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual é I'impatto economico del processo? , . , B . N N
I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é dfevenedia
bassa
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello diletio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pel 3 Alivello di collaboratore o funzionario 2
studenti
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puod essere raggiunto aeéfeeuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtifo utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., eiscontrolli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esé dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per |a
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratt
del controllo, ma la sua efficacia in relazione ebchio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rodo
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutratizane 1
Si, e molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 333333 minqre 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5

Il Responsabile di P.O.



Tabella di valutazione del rischio

processo Convenzioni Urbanistiche - Calcolo degfiedi

indici di valutazione della probabilita - vanno incati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasulla base di dati oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo & discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloisiergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procéssa fase
di processo di competenza della p.a.) nell'ambito dellgalia p.a.

quale percentuale di personale & impiegata nel processo?

processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell’lambitcelth stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale impegai serviz
coinvolti)

no, & del tutto vincolato 1 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoraacil 60% 3
e_ pa_rznalrr]ente 'vmcolato solo da atti amministrtivi (regoenti 2 fino a circa '80% 2
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sergetela
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte.d.el gontl a carico di dipendenti (q"lgentl € dlper.im?‘edella‘
iferimento? p.a. di r|fer|me_nto 0 sono state pronunciate sentenze ahcnmgnt )
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la neda
tipologia di evento o di tipologie analog!
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni alla 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S.l‘tratta d.' Un processo complgsso che .co.mpong i comnu.églo(? Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidimeriviste
pil amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il L . . ; . By
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento on¢vanaloghi?
conseguimento del risultal
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pil di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual é I'impatto economico del processo? , . , B . N N
I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione & dfevanedia
bassa
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello diletio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pel 3 Alivello di collaboratore o funzionario
studenti
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto aeéfeeuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualungue strumento di comtiio utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., eiscontrolli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esé dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per |a
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratt
del controllo, ma la sua efficacia in relazione ebchio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rodo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3 minqre 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3,75

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Convenzioni Urbanistiche - Individuaziodelle Opere di Urbanizzazione

T SUTat DAST UCTT
di 1oy

aialiat: dal ariinn,

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasiulla base di dati oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloisiergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procéssa fase
di processo di competenza della p.a.) nell'ambito dellgalim p.a.,
il processo & discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processo?l|(s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell’lambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impegai serviz
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoraacil 60% 3
e_ pa_rznalrr]ente 'vmcolato solo da atti amministrtivi (regoenti 2 2 fino a circa '80% 2
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sergetela
Il processo produce effetti diretti all’esterno dell’anmistrazione di Corte.d.el gontl a carico di dipendenti (q"lgentl € dlper.im?‘edella‘
iferimento? p.a. di nfenme_nto 0 sono state pronunciate sentenze ahcnmgnt )
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nede
tipologia di evento o di tipologie analog!
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni alla 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S.l‘tratta d.' Un processo complgsso che .co.mpong i comnu.églo(? Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidimeriviste
pil amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il L . . ; . )
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultal
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pill di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pill di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual é I'impatto economico del processo? , . , B . N N
I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione é dfevenedia
bassa
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello diletio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsdudiio pel 3 Alivello di collaboratore o funzionario 2
studenti
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puod essere raggiunto aeéfeeuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualungue strumento di comtiio utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., eéiscontrolli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esé dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per |a
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratt
del controllo, ma la sua efficacia in relazione ebchio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rodo
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutratizane 1
Si, e molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 35 minqre 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4,375

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Convenzioni Urbanistiche - Cessione dalee necessarie per Opere di Urbanizzazione PrimaiSecondaria

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno incati sulla base della

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasulla base di dati oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloisiergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procéssa fase
di processo di competenza della p.a.) nell'ambito dellgalim p.a.,
il processo & discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processo?l|(s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell’lambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impegai serviz
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoraacil 60% 3
e_ pa_rznalrr]ente 'vmcolato solo da atti amministrtivi (regoenti 2 2 fino a circa I'80% 2
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sergetela
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte.d.el gontl a carico di dipendenti (q"lgentl € dlper.im?‘edella‘
iferimento? p.a. di nfenme_nto 0 sono state pronunciate sentenze ahcnmgnt )
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la neda
tipologia di evento o di tipologie analog!
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni alla 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S.l‘tratta d.' Un processo complgsso che .co.mpong i comnu.églo(? Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidimeriviste
pil amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il L . . ; . By
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento on¢vanaloghi?
conseguimento del risultal
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pil di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual é I'impatto economico del processo? , . , B . N N
I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione & dfevanedia
bassa
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello diletio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pel 3 Alivello di collaboratore o funzionario
studenti
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto aeéfeeuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtiio utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., eiscontrolli a campione in casi no
previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esd dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per |a
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratt
del controllo, ma la sua efficacia in relazione ebkchio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rodo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4 4
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 3.33333 minqre 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Convenzioni Urbanistiche - Monetizzazidiedle Aree

indici di valutazione della probabilita - vanno incati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasulla base di dati oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloisiergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procéssa fase
di processo di competenza della p.a.) nell'ambito dellgalim p.a.,
il processo & discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processo?l|(s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell’lambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impegai serviz
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoraacil 60% 3
e_ pa_rznalrr]ente 'vmcolato solo da atti amministrtivi (regoenti 2 2 fino a circa '80% 2
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sergetela
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte.d.el gontl a carico di dipendenti (q"lgentl € dlper.im?‘edella‘
iferimento? p.a. di nfenme_nto 0 sono state pronunciate sentenze ahcnmgnt )
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la neda
tipologia di evento o di tipologie analog!
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni alla 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S.l‘tratta d.' Un processo complgsso che .co.mpong i comnu.églo(? Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidimeriviste
pil amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il L . . ; . By
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento on¢vanaloghi?
conseguimento del risultal
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pil di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual é I'impatto economico del processo? , . , B . N N
I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione & dfevanedia
bassa
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello diletio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pel 3 Alivello di collaboratore o funzionario 2
studenti
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto aeéfeeuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualungue strumento di comtiio utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., eéiscontrolli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esé dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per |a
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratt
del controllo, ma la sua efficacia in relazione ebchio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rodo
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutratizane 1
Si, e molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 35 minqre 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

4,375

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Approvazione del Piano Attuativo

indici di valutazione della probabilita - vanno incati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasulla base di dati oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo & discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloisiergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procéssa fase
di processo di competenza della p.a.) nell'ambito dellgalia p.a.

quale percentuale di personale & impiegata nel processo?

processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell’lambitcelth stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale impegai serviz
coinvolti)

no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoraacil 60% 3 3
e_ pa_rznalrr]ente 'vmcolato solo da atti amministrtivi (regoenti 2 2 fino a circa I'80% 2
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sergetela
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte.d.el gontl a carico di dipendenti (q"lgentl € dlper.im?‘edella‘
iferimento? p.a. di r|fer|me_nto 0 sono state pronunciate sentenze ahcnmgnt )
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la neda
tipologia di evento o di tipologie analog!
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni alla 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S.l‘tratta d.' Un processo complgsso che .co.mpong i comnu.églo(? Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidimeriviste
pil amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il L . . ; . By
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento on¢vanaloghi?
conseguimento del risultal
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pil di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual é I'impatto economico del processo? , . , B . N N
I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione & dfevanedia
bassa
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello diletio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pel 3 Alivello di collaboratore o funzionario
studenti
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto aeéfeeuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualungue strumento di comtiio utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., eiscontrolli a campione in casi non
previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esé dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per |a
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratt
del controllo, ma la sua efficacia in relazione ebchio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rodo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzasehio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralzane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 35 minqre 2 175
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

6,125

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Esecuzione delle Opere di Urbanizzazione

indici di valutazione della probabilita - vanno incati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dell'impatto - vanno stimasulla base di dati oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloisiergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procéssa fase
di processo di competenza della p.a.) nell'ambito dellgalim p.a.,
il processo & discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel processo?l|(s
processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell’lambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale impegai serviz
coinvolti)
no, & del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti amstrativi 2 fino a circa il 40% 2 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoraacil 60% 3
e_ pa_rznalrr]ente 'vmcolato solo da atti amministrtivi (regoenti 2 2 fino a circa '80% 2
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sergetela
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’anmistrazione di Corte.d.el gontl a carico di dipendenti (q"lgentl € dlper.im?‘edella‘
iferimento? p.a. di nfenme_nto 0 sono state pronunciate sentenze ahcnmgnt )
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la neda
tipologia di evento o di tipologie analog!
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad titesterni alla 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
S.l‘tratta d.' Un processo complgsso che .co.mpong i comnu.églo(? Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidimeriviste
pil amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il L . . ; . By
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento on¢vanaloghi?
conseguimento del risultal
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pil di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lile apicale
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual é I'impatto economico del processo? , . , B . N N
I'eventuale soggetto riveste nell’organizzazione & dfevanedia
bassa
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 Alivello diletio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pel 3 Alivello di collaboratore o funzionario 2
studenti
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pagine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale 5
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto aeéfeeuand
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano $sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di comtiio utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (guindi, sia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e dontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., eiscontrolli a campione in casi no
previsti dalle norme, i riscontri relativi all’esd dei ricorsi giudiziali avviati nei
confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatea del controllo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funzionaancretamente nella p.a.. Per |a
stima della probabilita, quindi, non rileva la présione dell’esistenza in astratt
del controllo, ma la sua efficacia in relazione ebchio considerato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rodo
lapplicato sul processo e adeguato a neutralizzaseio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutratizane 1
Si, e molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 35 minqre 2 15
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

5,25

Il Responsabile di P.O.




Macro processo - processi di rilascio e controlleiditoli edilizi abilitativi

Tabella di valutazione del rischio

Assegnazione Pratiche per |'Istruttoria

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.

il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel proces®1| (s
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)
no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 3 findreadl 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
& altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilrlgenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento onéva@naloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posizioneiilolo che
Qual e l'impatto economico del processo? y N ’ R . N N
'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 1 A livellodfietto 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgigestern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50%
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robab|le 2 216667 minore 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

2,708333333

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Richieste di Integrazioni Documentali

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel proces®?

processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitcelth stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)

no, e del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
& altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilngenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pitl amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondiilolo che
Qual e limpatto economico del processo? y N ’ R . N N
'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsautdiio pe 3 & A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigestern 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robabile 2 283333 minqre 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3,541666667

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Calcolo del Contributodi Costruzione

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della
valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

oggettivi

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo e discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.
quale percentuale di personale & impiegata nel proces®?

processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitcelth stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)

no, e del tutto vincolato 1 1 fino a circa il 20% 1 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
& altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilngenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pitl amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondiilolo che
Qual e limpatto economico del processo? y N ’ R . N N
'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsautdiio pe 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1 1
si 5
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane 1
Si, & molto efficace 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% <]
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco p_robabile 2 3 minqre 2 125
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

3,75

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

valutaziana dal arninna di lavun

processo Controllo dei Titoli Rilasciati
[ TIOriCT Ur varutaZiore gcha Pgrooauiita - val o et Sulia gast uctc |

annattiv

discrezionalita

impatto organizzativo

il processo é discrezionale?

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizerqunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.,

quale percentuale di personale e impiegata nel processo?#

processo coinvolge lattivita di pit servizi nellambitceld stessa

p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei serviz
coinvolti)

controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neflea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestigre&a altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egsza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al risclionsiderato

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di rotio
applicato sul processo € adeguato a neutralizizasehio?

no, é del tutto vincolato 1 fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi 2 fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge finorezcil 60% 3
e pa_rZ|aIn_1ente _vmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti 2 4 fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
e altamente discrezionale 5 fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate semtetella
Il processo produce effetti diretti allesterno dell'amistrazione di Corteldgl gontl a carico di dipendenti (Q|r|gent| e dlper}qledella.
iferimento? p.a. di rlferlme_nto 0 sono state prongnqatg sentenzemmgntc
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la s
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno no 1
Si, il risultato del processo e rivolto direttangeat! utenti esterni a 5 5 si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Sll‘tratta q' un processo comlpllesso Che. cgmpor?a i °°'”“'“?’9‘°‘? Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidroariviste
pitl amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper i - ; . : N .
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento onév@naloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1] no 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sullimmagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (lite apicale
- : livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefilolo che
Qual & impatto economico del processo? y N ‘ R 5 N N
l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & akevanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna Alivello dileitio 1
Comporta lattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsaudiio pel 3 A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdgjgestern 5 5 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ne 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano ésstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no 1
si 5 5

Si, costituisce un efficace strumento di neutraiiane 1
Si, & molto efficace 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50%
Si, ma in minima parte 4
No, il rischio rimane indifferente 5

valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 minore 2
probabile 3 Seeeey soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile 5 superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

7,333333333

Il Responsabile di P.O.




Tabella di valutazione del rischio

processo Vigilanza

valutazione del gruppo di lavoro

indici di valutazione della probabilita - vanno inicati sulla base della

oggettivi

indici di valutazione dellimpatto - vanno stimasiulla base di dati

discrezionalita

impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoloizergunita
organizzativa semplice) competente a svolgere il procésda fase
di processo di competenza della p.a.) nellambito dellgadmp.a.

il processo e discrezionale? quale percentuale di personale & impiegata nel proces®1| (s
processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambitcelth stessa
p.a. occorre riferire la percentuale al personale imp&gei servizi
coinvolti)
no, e del tutto vincolato fino a circa il 20% 1
& parzialmente vincolato dalla legge e da atti anstnativi fino a circa il 40% 2
& parzialmente vincolato solo dalla legge 3 finoreacil 60% 3
el palr2|alnl1eme lvmcolato solo da atti amministrtivi (regoénti fino a circa 180% 2
direttive, circolari)
& altamente discrezionale fino a circa il 100% 5
rilevanza esterna impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sermtetedla
Il processo produce effetti diretti allesterno dellamistrazione di Corte_dg <_:ont| a carico di dipendenti (L_ilngenu e dlper?dﬂedellg
riferimento? p.a. di rrfenmgmo o sonp state prongnglatg sentenze a‘namgnt
del danno nei confronti della p.a. di riferimento per la nsohe
tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 no 1
Si, il risultato del processo é rivolto direttangeat utenti esterni a si 5
p.a. di riferimento
complessita del processo impatto reputazionale
Si tratta di un processo complesso che comporta il coivigio d Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su gidioariviste
pitl amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successiper il - A " N . N
. . articoli aventi ad oggetto il medesimo evento ongvanaloghi?
conseguimento del risultato?
no, il processo coinvolge una sola unita 1 1 no 0
si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 non ne abbiamo memoria 1
si, il processo coinvolge pit di 5 amministrazioni 5 si, sulla stampa locale 2
si, sulla stampa nazionale 3
si, sulla stampa locale e nazionale 4
si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
valore economico impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (lite apicale.
- . livello intermedio o livello basso) ovvero la posiziondiilolo che
Qual e limpatto economico del processo? y N ’ R . N N
'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione e avanedia
bassa?
Ha rilevanza esclusivamente interna 1 A livello dileiio 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, dianon
particolare rilievo economico (es.: concessione di borsautdiio pe A livello di collaboratore o funzionario
studenti)
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a sdtigestern A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pa&ine 3
(es.: affidamento di appalto) apicale o di posizione organizzativa
A livello di dirigente di ufficio generale 4
A livello di capo dipartimento/segretario generale
frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiamche effettuanc
una pluralita di operazioni di entita economica ridotta ,che
considerate complessivamente, alla fine assicurano #sstesultato
(es.: pluralita di affidamenti ridotti)?
no
si
controlli - si intende qualunque strumento di controllo utilizzato neftea. che
sia confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindia il sistema dei
controlli legali, come il controllo preventivo e il controllo di gestiorsa altri
meccanismi di controllo utilizzati nella p.a., es. i controlli a campéoin casi
non previsti dalle norme, i riscontri relativi all'esito dei ricorsi giliziali avviati
nei confronti della p.a.). La valutazione sull'adeguatezza dehtrollo va fatta
considerando il modo in cui il controllo funziona concretamentella p.a.. Per
la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell'egisza in
astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischionsiderato
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di rotior
applicato sul processo & adeguato a neutralizizasetio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutraliane
Si, & molto efficace
Si, per una percentuale approssimativa del 50%
Si, ma in minima parte
No, il rischio rimane indifferente 5
valori e frequenze della probabilita valori e importanza dell'impatto
nessuna probabilita 0 nessun impatto 0
improbabile 1 marginale 1
poco probabile 2 minore 2
probabile 3 soglia 3
molto probabile 4 serio 4
altamente probabile superiore 5

valutazione complessiva del rischio

valutazione frequenza x valutazione impatto

6

Il Responsabile di P.O.




Trattamento e monitoraggio del rischio
e la fase tesa a individuare i correttivi e le nlitc@@it idonee a prevenire i rischi, sulla baskederiorita emerse in sede di valutazione degtirgirischiosi

processo

misure generali e specifiche

tepistica - L'esplicitazione

delle fasi e utile al fine di

scadenzare I'adozione della

misura, nonché di consenti

un agevole monitoraggio d
parte del RPC

a

responsabili incaricati

edell'attuazione della misura

indicatori di monitoriaggio

valori attesi

a.
del personale

acquisizione e progressio

ne

pubblicazione nella sezione
"Amministrazione

» misure di trasparenza; tempestivamente Responshlfilea di P.O. Trasparente”, sotto-sezione di avvenuta pubblicazione
primo livello "bandi di
concorso"
Rispetto della normativa in tema di
inconferibilita ed incompatibilita in
ordine alla composizione della verifica dell'assenza delle
al Reclutamento commissione di concorso, per 'accesso condizioni di inconferibilita e L
\ . ) . - . . IR ) 100% delle condizioni
dall’esterno con membri prescelti sulla tempestivamente Responsabile di Area di P.O. incompatibilita in capo ai verificate
base di terne indicate indicati dagli componenti delle commissia
Ordini professionali, se possibile, e di concorso
comunque con criteri trasparenti,
assicurandone la rotazione
Rigoroso rispetto delle norme contenute
nel regolamento comunale degli uffici e . — . controllo successivo di S
go . eg1 tempestivamente Responsabile di Area di P.O, s o . assenza di rilievi
servizi e della normativa di cui alla regolarita amministrativa
Legge 190/2012
. . . - . controllo successivo di S
« misure di controllo; tempestivamente Responsabile di Area di P.O. s o . assenza di rilievi
regolarita amministrativa
a.2  Progressioni di carriera




w

a.

« misure di controllo;

tempestivamente

Responsabile di Area di P.O.

controllo successivo di
regolarita amministrativa

assenza di rilievi

« misure di disciplina del conflitto di
interessi;

Conferimento di incarichi d
collaborazione

Distinzione tra responsabile del
procedimento e responsabile di
posizione. Pubblicazione di awvisi pe
almeno 15 gg consecutivi sull'albo e
Amministrazione trasparente

=

all'atto dell'attivazione del
procedimento

Su

Responsabile di Area di P.O

numero di procedimenti in ¢

il responsabile di
procedimento coincide conlil
Responsabile di P.O.

zZero

a.4

« misure di controllo;

tempestivamente

Responsalikrea di P.O.

controllo successivo di
regolarita amministrativa

assenza di rilievi

Autorizzazione svolgimento
attivita extraistituzionali no
comprese nei compiti e dov

d'ufficio

« misure di disciplina del conflitto di
interessi;

cfr deliberazione di G.M. n
41 del 27 maggio 2015

Responsabile del Servizio
Personale

numero di richieste istruite

numero di richieste pervenute

100%

erl

presso: le Camere di Commercio (ad

Istituzione servizio ispettivo. Control:[
per verificare l'iscrizione dei dipende

es.
ti

negli elenchi ditte o imprese artigiane, la

titolarita di posizioni REC per

somministrazione di alimenti e bevande,

l'iscrizione in qualita di collaboratore
familiare presso attivita commerciali o
pubblici servizi, ecc.....);
Ufficio L.V.A. (ad es. titolarita di Partita
IVA); Ordini Professionali (ad es. in
merito ad eventuale iscrizione di
dipendenti ad Albi Professionali,
eventuale versamento di contributi
presso le relative casse previdenziali

annuale

ecc...); Ufficio INPS (ad es. versamenti

contributivi CO.CO.PRO); Tribunale
(elenco periti e consulenti);
Altre pubbliche Amministrazioni,

Agenzia per le Entrate (per la verifica

relativa alla posizione
reddituale/patrimoniale

Responsabile del Servizio
Personale e Responsabile
dellArea di P.O. avente

competenza in materia di
personale

Controllo a campione per i
10% del personale.




a.5

Controllo sui dipendenti
cessati

inserimento nei bandi di gara o negli
prodromici agli affidamenti, anche

mediante procedura negoziata, della

condizione soggettiva di non aver
concluso contratti di lavoro subordina

0 autonomo e comungue di hon aver
attribuito incarichi ad ex dipendenti che

hanno esercitato poteri autoritativi c
negoziali per conto delle pubbliche

amministrazioni nei loro confronti per;i

triennio successivo alla cessazione
rapporto. Controlli a campione 5%
anche mediante verifiche esterne, tral
Camera di Commercio, verifica parti
Iva

atti

to

del

o]

tempestivamente

Responsabili delle Aree di
P.O.

numero totale di bandi non
conforme

zero

o

contratti pubblici

. affidamento di lavori, servizi

e forniture

b.1

Programmazione annuale anche p¢
acquisti di servizi e forniture

2r

Prima dell'adozione del
bilancio di previsione

Responsabile di Area di P.

Analisi del ritardo o della
Dmancata approvazione de
strumenti di programmazion

riduzione del numero dellg
i procedure di urgenza e/o
lproroghe contrattuali nel col
dell'esercizio finanziario.

contratti pubblici:
programmazione

Pubblicazione, sui siti istituzionali, d
report periodici in cui siano rendicont
i contratti prorogati e i contratti affida
in via d’'urgenza e relative motivazior

ati
i

tempestivamente

Responsabile di Area di P.

Analisi del valore degli appa
H., affidatti tramite procedure
non concorrenziali
(affidamenti diretti, cottimi

Per rilevanti importi contrattuali
previsione di obblighi di
comunicazione/informazione puntual
nei confronti del RPC in caso di
proroghe contrattuali o affidamenti
d’'urgenza da effettuarsi
tempestivamente

le

tempestivamente

Responsabile di Area di P.

fiduciari, procedure negozia
con e senza previa
pubblicazione del bando d
gara) riferiti alle stesse clas
D. merceologiche di
prodotti/servizi nell'esercizi
finanziario

La somma del valore degli
appalti affidati nel corso
dell'esercizio finanziario

tramite procedure non
concorrenziali, riferiti alle
stesse classi merceologiche
si prodotti/servizi non deve
superare l'importo della

O relativa soglia comunitaria

te

di



b.2.1

contratti pubblici:
progettazione della gara

« Previsione di procedure interne che
individuino criteri di rotazione nella

nomina del RP e atte a rilevare I'assenzantro il 28 febbraio 2016

di conflitto di interesse in capo allo
stesso.

Responsabile di Area di P.

D.

comunicazione di avvenuta
adozione della procedura

adozione della procedura

« Obbligo di motivazione nella
determina a contrarre in ordine sia alla
scelta della procedura sia alla scelta|del
sistema di affidamento adottato ovvero
della tipologia contrattuale (ad esempio

appalto vs. concessione).

tempestivamente

Responsabile di Area di P.

D.affidamento diretto, cottimo

rapporto tra il valore delle
procedure non concorrenzia
(procedure negoziata,

fiduciario) sul valore totale di
procedure attivate dalla
stazione appaltante.

decrescente rispetto
all'esercizio precedente

« Previsione in tutti i bandi, gli awvisi, le
lettere di invito o nei contratti adottati di
una clausola risolutiva del contratto a
favore della stazione appaltante in caso
di gravi inosservanze delle clausole
contenute nei protocolli di legalita o nei
patti di integrita.

tempestivamente

Responsabile di Area di P.

numero di bandi, awvisi,

jettere d'invito e contratti nel

" quali manca la clausola
risolutiva

zZero

« Obbligo di dettagliare nel bando d
gara in modo trasparente e congruo i
requisiti minimi di ammissibilita delle
varianti progettuali in sede di offerta.

tempestivamente

Responsabile di Area di P.

individuazione puntuale delle
D. tipologie di varianti
ammissibili in sede di offerta

assenza di contestazioni

« Utilizzo di clausole standard conformi
alle prescrizioni normative con riguardo
a garanzie a corredo dell'offerta,
tracciabilita dei pagamenti e termini d
pagamento agli operatori economici.

tempestivamente

Responsabile di Area di P.

D. numero di bandi norfiazom

Zero




b.2.2

contratti pubblici:
progettazione della gara
(procedure negoziate,
affidamenti diretti, in

economia 0 comunque sotteontrarre ai sensi dell'art. 37 del d.lgs

soglia comunitaria)

* Preventiva individuazione, median

direttive e circolari interne, di procedure

atte ad attestare il ricorrere dei

entro il 31 marzo 2016

Responsabile di Area di F

.0.

empbrale

emissione della circolare

presupposti legali per indire procedure interna
negoziate o procedere ad affidamenti
diretti da parte del RP.
* Predeterminazione nella determina a
contrarre dei criteri che saranno . - . ercentuale determine a
tempestivamente Responsabile di Area di P.O P 100%

utilizzati per I'individuazione delle
imprese da invitare.

contrarre conformi

« Direttive/linee guida interne, oggetto

pubblicazione, che disciplinino la

procedura da seguire, improntata ai

massimi livelli di trasparenza e
pubblicita, anche con riguardo alla
pubblicita delle sedute di gara e all

pubblicazione della determina a

33/2013.

entro il 31 marzo 2016

Responsabile di Area di F

.0.

empbrale

emissione delle direttive/ling
guida

« Previsione di procedure interne per
verifica del rispetto del principio di
rotazione degli operatori economici
presenti negli elenchi della stazione

appaltante.

a

entro il 31 marzo 2016

Y

Responsabile di Area di F

.0.

temporale

adozione della procedura

« Direttive/linee guida interne che
introducano come criterio tendenzial
modalita di aggiudicazione competiti
ad evidenza pubblica ovvero affidame
mediante cottimo fiduciario, con

consultazione di almeno 5 operatori

economici, anche per procedure d

[¢]

entro il 31 marzo 2016

importo inferiore a 40.000 euro.

Responsabile di Area di F

.0.

empbrale

emissione delle direttive/ling
guida

[¢’]

(0]



b.3

* Accessibilita online della
documentazione di gara e/o delle
informazioni complementari rese; in

caso di documentazione non accessibile

online, predefinizione e pubblicazione
delle modalita per acquisire la
documentazione e/o le informazion
complementari.

tempestivamente

Responsabile di Area di P.O.

percentuale dei bandi
accessibili online

100%

* Pubblicazione del nominativo dei
soggetti cui ricorrere in caso di
ingiustificato ritardo o diniego

dell'accesso ai documenti di gara.

tempestivamente

Responsabile di Area di P.

percentuale dei bandi
D. riportanti il nominativo del
soggetto abilitato

100%

* Obblighi di trasparenza/pubblicita
delle nomine dei componenti delle
commissioni e eventuali consulenti

tempestivamente

Responsabile di Area di P.

D. avvenute pubblicazioni

00%

selezione del contraente

« Per le gare di importo piu rilevante,
acquisizione da parte del RP di una

specifica dichiarazione, sottoscritta da

ciascun componente della commissione

giudicatrice, attestante l'insussistenza di

cause di incompatibilita con I'impresa

aggiudicataria della gara e con I'impresa

seconda classificata, avendo riguardo
anche a possibili collegamenti soggettivi
e/o di parentela con i componenti dei
relativi organi amministrativi e societa
con riferimento agli ultimi 5 anni.

tempestivamente

Responsabile di Area di P.

acquisizione delle

5 dichiarazioni per le gare di

comunitaria

importo superiore alla soglia

100%

« Obbligo di menzione nei verbali di

gara delle specifiche cautele adottate a

tutela dell'integrita e della conservazic
delle buste contenenti |'offerta.

tempestivamente

Responsabile di Area di

percentuale dei verbali
P déiportanti le cautele a tutela
dellintegrita e conservanzio
delle offerte

100%

 Pubblicazione sul sito internet della
amministrazione, per estratto, dei
punteggi attribuiti agli offerenti all'esito
dell'aggiudicazione definitiva.

tempestivamente

Responsabile di Area di

P.O. avveniiblicazione

100%




b.4

verifica dell'aggiudicazione
stipula del contratto

di pubblicazione dei risultati della
procedura di aggiudicazione.

« Introduzione di un termine tempestivo

tempestivamente

Responsabile di Area di P.

avvenuta comunicazione del

D )
termine

100%

parte dei funzionari e dirigenti che

incompatibilita con I'impresa
aggiudicataria e con la seconda
classificata, avendo riguardo anche

riferimento agli ultimi 5 anni.

» Formalizzazione e pubblicazione da

hanno partecipato alla gestione della
procedura di gara di una dichiarazione
o attestante l'insussistenza di cause di

possibili collegamenti soggettivi e/o di
parentela con i componenti dei relativi
organi amministrativi e societari, con

tempestivamente

Responsabile di Area di P.

acquisizione delle
dichiarazioni

i

100%

b.5

esecuzione del contratto

« Controllo sull'applicazione di eventu
penali per il ritardo.

ogni emissione di stato di
avanzamento ove ricorre i
caso

Il D.L/RUP

percentuali di controllo

100%

 Fermi restando gli adempimenti
formali previsti dalla normativa,
previsione di una certificazione con

variante e sugli impatti economici e

con riguardo alla congruita dei costi
tempi di esecuzione aggiuntivi, delle
modifiche delle condizioni contrattual
tempestivita del processo di redazion
approvazione della variante).

valore interno, da inviarsi al RPC da
parte del RP, che espliciti I'istruttoria
interna condotta sulla legittimita della

contrattuali della stessa (in particolare

tempestivamente

e

)

Il D.L/RUP

redazione certificazione

100%

* Per opere di importo rilevante,
pubblicazione online di rapporti
periodici che sintetizzino, in modo
chiaro ed intellegibile, 'andamento d
contratto rispetto a tempi, costi e
modalita preventivate in modo da
favorire la piu ampia informazione
possibile.

ePgni qualvolta si raggiunge
trenta per cento di
avanzamento lavori

IL RUP

percentuale di pubblicazion
dei rapporti per opere di
importo complesivo superio
alla soglia comunitaria

]

[¢]

100%

 Pubblicazione, contestualmente al

durata del contratto, dei provvedime|

loro adozione e almeno per tutta la

i tempestivamente

di adozione delle varianti.

RUP

pubblicazione provvedimenti

100%




b.6

* Pubblicazione del report periodico

rendicontazione del contrat

[g]

provvedimenti ampliativi del
sfera giuridica dei destinate
L privi di
diretto ed immediato per
destinatario

effetto economic

c¢.1 Concessioni edilizie

c.2.1Concess. edilizie in sanatori

¢.2.2Condono edilizio

interessi;

I'assenza di conflitto
d’interessi nel corpo del

Procedimento

D

provvedimento concessori

numero complessivo dei
provvedimenti concessori

sulle procedure di gara espletate sul sito semestrale RUP avvenuta pubblicazione n. 2 reporImen
della stazione appaltante.
* Pubblicazione delle modalita di scelta,
dei nqmlnathl M della qua||f!ca tempestivamente RUP avvenuta pubblicazione 100%
professionale dei componenti delle
to commissioni di collaudo.
« Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazionej . .
appaltante, sui provvedimenti di nomina  tempestivamente RUP percer_1tua|e d o~ ontroll 100%
. . e incrociati
dei collaudatori per verificarne le
competenze e la rotazione
ari
o}
il
AUUZiuricrimuoyurtiiea ©rimu
31/03/2016 di provvedimento
regolamentare che disponga numero istanze acquisite
» misure di regolamentazione; I'utilizzo esclusivo della | Responsabile di Area di P.O. attraverso PEC / numero > 60%
casella PEC per l'acquisizio istanze acquisite
delle istanze; Archiviazione
infarmatica di tiitti i
: . . I quantita di personale istruttc
 misure di rotazione; annuale Responsabile di Aréad. . : 50%
oggetto di rotazione
Obbligo di astensione in caso
di conflitto d'interessi e numero dei provvedimenti
« misure di disciplina del conflitto di| relativa attestazione circa Responsabile del riportante l'attestazione / 100%




c.3

Repressione
accertamento
riscossione sanzioni

abusi

edili
infrazio

 misure di regolamentazione;

Adozione/modifica enro il
31/03/2016 di provvedimen
regolamentare che dispong
procedure standardizzate

(o] proposta a cura del
2Responsabile di Area di P.

D.

comunicazione dell'avvenut

deposito del provvediment

regolamentare all'organo
competente

D

(0]

provvedimento regolamentg

4
« misure di controllo;

Adozione entro il 30/06/201

di un sistema informatico pe

la gestione delle sanzioni ¢
impedisca modifiche o
cancellazioni una volta
accertata l'infrazione

6
2r

1(Eiesponsabile di Area di P.

D.dozione del provveidmenta

comunicazione dell'avvenutz

gestionale

sistema informatico

Obbligo di astensione in ca

S0

re

di conflitto d'interessi e numero dei verbali riportante
» misure di disciplina del conflitto di| relativa attestazione circa Responsabile del I'attestazione / numero 100%
interessi; I'assenza di conflitto Procedimento complessivo dei verbali
d’interessi nel corpo del formati
verbale
numero di piani lottizzazione
Valutazione analitica dei costi delle istruiti in assenza di
opere di urbanizzazione proposte a tempestivamente Responsabile di Area di P¥@lutazione analitica dei costi zero
scomputo delle opere di urbanizzazione
a scomputo
numero di convenzioni di
c.4lLottizazioni edilizie Predlspo_s|2|one / gtlll;zp di _scher_nl entro il 31 marzo 2016/ Responsabile di Area di P.0. I_qttlzza2|on| reda_lttl 7610
standard di convenzioni di lottizzazione tempestivamente utilizzando schemi non
standardizzati
Archiviazione informatica di tutti i . I . umero di procedimenti non
tempestivamente Responsabile di Area di F p zero

procedimenti di lottizzazione

“archiviati informaticamente




C.

(4]

re

Adozione/modifica enro il comunicazione dell'avvenuto
. . . |31/03/2016 di provvedimento proposta a cura del deposito del provvedimento .
 misure di regolamentazione; . S . ) provvedimento regolamentg
regolamentare che dispongeResponsabile di Area di P.O. regolamentare all'organo
procedure standardizzate competente
Adozione/modifica enro il
31/03/2016 di provvedimento . .
regolamentare che dispong numero istanze acquisite
* misure di regolamentazione; — . b ahesponsabile di Area di P.O. attraverso PEC / numero > 60%
I'utilizzo esclusivo della - -
\ o istanze acquisite
casella PEC per l'acquisizio
delle istanze;
Obbligo di astensione in caso
di conflitto d’interessi e numero dei provvedimenti
o . ) « misure di disciplina del conflitto di| relativa attestazione circa Responsabile del riportante |'attestazione /
Attivita produttive in variante . . , ) . . . . 100%
. interessi; I'assenza di conflitto Procedimento numero complessivo dei
LRI St d'interessi nel corpo del rovvedimenti concessori
(e & DL i, UEDIZAING, - rovvedimento con(F:)essori 0] P
ex art. 5 D.P.R.n 447/1998 . " 2
trasmissione al Consiglio - almeno 20
giorni prima dell'eventuale attivazione
della conferenza di servizi - di una
relazione istruttoria indicante la verifica . . relazioni istruttorie trasmesse
. . . tempestivamente Responsabile SUAP . . i 100%
effettuata circa la ricorrenza dei entro il termine
presupposti per I'attivazione del
procedimento di variante semplificata
richiesta dal privato
Pubblicazione annuale sul sito
internet dell'ente dell'elenco
delle iniziative produttiv comunicazione dell'avvenuta
* misure di trasparenza; approvate in variante, cofResponsabile di Area di P.O. pubblicazione delle pubblicazione annuale
l'indicazione: comunicazioni
- Tipologia dell'intervento
ditta proponente




Adozione/modifica enro il comunicazione dell'avvenuto

. . . 31/03/2016 di provvedimento proposta a cura del deposito del provvedimento .
» misure di regolamentazione; . S . ) provvedimento regolamentdre
regolamentare che dispongaResponsabile di Area di P.O. regolamentare all'organo
procedure standardizzate competente

Adozione/maodifica enro il

31/03/2016 di provvedimento . .
regolamentare che dispong numero istanze acquisite
« misure di regolamentazione; - . b a]?esponsabile di Area di P.O. attraverso PEC / numero > 60%
I'utilizzo esclusivo della istanze acquisite
casella PEC per l'acquisizio q
) - - delle istanze;
¢.6 Autorizzazioni commerciali - - p -
Obbligo di astensione in caso
di conflitto d'interessi e numero dei provvedimenti
« misure di disciplina del conflitto di| relativa attestazione circa Responsabile del riportante |'attestazione / 100%
interessi; I'assenza di conflitto Procedimento numero complessivo dei
d’interessi nel corpo del provvedimenti concessori

provvedimento concessorio

numero dei provvedimenti

tempestiva verifica dei riportante l'attestazione di
. . . presupposti di fatto e di dirit Responsabile del P o
* misure di controllo; ; . ; . . avvenuta verifica / numero 100%
per I'adozione dell’atto di Procedimento . -
complessivo dei

concessione . ; .
provvedimenti concessori




o

provvedimenti ampliativi del
sfera giuridica dei destinat;

.\con effetto economico diretto

ed immediato
destinatario

per

Al

d.1

Contributi  per  assisten
economica a soggetti indige

» misure di trasparenza;

Za

=}
=

Adozionetempestiva misure

di pubblicizzazione tali da

rendere effettiva la possibilita

di conoscenza da parte de
soggetti destinatari delle

opportunita offerte dal’Ente

in materia di erogazione de
contributi, ivi compresa la
pubblicazione sul sito web d
regolamento in materia;
Adozione/adeguamentti
procedure standardizzate
Pubblicazionennuale dei

contributi erogati utilizzando
forme di anonimizzazione dei

dati personali

eIl?esponsabile di Area di P.

comunicazione dell'avvenut
Dpubblicazione delle misure
trasparenza

)

di

pubblicazione

Controlli a campione per

Responsabile del

dichiarazioni verificate /

comportamento;

alla data delle consultazion
elettorali politiche, regionali
amministrative ed europee

considerazione

« misure di controllo; I'accertamento della veridici ; L . > 50%
- S Procedimento dichiarazioni rese
delle dichiarazioni rese
Sospensione del procedime
di erogazione dei contribut
» misure di definizione e promozionenei sessanta giorni antecede¢ contributi erogati nell'arco
dell’etica e di standard di e nei trenta giorni successiviResponsabile di Area di P.O. temporale preso in zero




d.2

» misure di trasparenza;

Adozionetempestiva di
misure di pubblicizzazione
tali da rendere effettiva la

possibilita di conoscenza da
parte dei soggetti destinatari

delle opportunita offerte in

materia di erogazione dei

contributi, ivi compresa la

pubblicazione sul sito web d

regolamento in materia;

Pubblicazionedei contributi
erogati

Responsabile di Area di P.

e}

comunicazione dell'avvenut
Dpubblicazione delle misure
trasparenza

a
di

pubblicazione

Contributi ad enti del terzo

settore

» misure di regolamentazione;

Adozione/modifica enro il
31/03/2016 di provvedimen
regolamentare che dispong
I'utilizzo esclusivo della
casella PEC per l'acquisizio
delle istanze;
Adozione/adeguamento d
procedure standardizzate

Responsabile di Area di P.

numero istanze acquisite
D. attraverso PEC / numero
istanze acquisite

> 60%

« misure di controllo;

Tempestiva verifica della
effettiva iscrizione dell’'ente
presso Albi nazionali,
Regionali e CCIAA;
Vidimazione delle pezze
giustificative di spesa con
indicazione di $pesa
soggetta a contributo da
parte del Comune di Santa

Maria di Licodia”

Responsabile del
Procedimento

dichiarazioni verificate /
dichiarazioni rese

> 50%

« misure di definizione e promozionenei sessanta giorni antecede¢

dell’etica e di standard di
comportamento;

Sospensione del procedime
di erogazione dei contribut

e nei trenta giorni successi
alla data delle consultazion
elettorali politiche, regionali
amministrative ed europee

viResponsabile di Area di P.

contributi erogati nell'arco
D. temporale preso in
considerazione

zero




» misure di trasparenza;

Adozionetempestiva di
misure di pubblicizzazione
tali da rendere effettiva la
possibilita di conoscenza da

parte dei soggetti destinatari
delle opportunita offerte in
materia di erogazione dei
contributi, ivi compresa la
pubblicazione sul sito web del
regolamento in materia;
Pubblicazionelei contributi
erogati

Responsabile di Area di P.

comunicazione dell'avvenuta
Dpubblicazione delle misure di
trasparenza

pubblicazione

Contributi destinati al
potenziamento delle attivita
sportive

« misure di controllo;

Tempestiva verifica della
effettiva iscrizione dell'ente
presso CONI ovvero presso

Federazioni Affiliate;

Vidimazione delle pezze

giustificative di spesa con

indicazione di $pesa
soggetta a contributo da
parte del Comune di Santa
Maria di Licodia”

Responsabile del
Procedimento

dichiarazioni verificate /
dichiarazioni rese

> 50%

» misure di regolamentazione;

Adozione/modifica enro il
31/03/2016 di provvedimento
regolamentare che disponga
I'utilizzo esclusivo della
casella PEC per l'acquisizio
delle istanze;
Adozione/adeguamento d
procedure standardizzate

Responsabile di Area di P.

numero istanze acquisite
D. attraverso PEC / numero
istanze acquisite

> 60%

» misure di definizione e promozionenei sessanta giorni antecede¢
e nei trenta giorni successiviResponsabile di Area di P.O.

dell’etica e di standard di
comportamento;

Sospensione del procedime
di erogazione dei contribut

alla data delle consultazioni

amministrative ed europe

elettorali politiche, regionalg

contributi erogati nell'arco
temporale preso in
considerazione

Zero




d.4

» misure di trasparenza;

Adozionetempestiva di
misure di pubblicizzazione
tali da rendere effettiva la

parte dei soggetti destinata
delle opportunita offerte in
materia di erogazione dei
contributi, ivi compresa la
pubblicazione sul sito web d
regolamento in materia;
Pubblicazionelei contributi
erogati

possibilita di conoscenza da

i

Responsabile di Area di P.

o

comunicazione dell'avvenut
Dpubblicazione delle misure
trasparenza

)

di

pubblicazione

Contributi destinati a sogge

pubblici e privati  pe
effettuazione d
manifestazioni, iniziative

progetti di interesse de

tti
r

la

« misure di controllo;

Tempestiva verifica dei
presupposti di fatto e di dirit
per I'erogazione del
contributo; Vidimazione dell
pezze giustificative di spes
con indicazione dispesa
soggetta a contributo da
parte del Comune di Santa
Maria di Licodia”

D

Responsabile del
Procedimento

[

dichiarazioni verificate /
dichiarazioni rese

> 50%

comunita locale

» misure di regolamentazione;

Adozione/modifica enro il
31/03/2016 di provvedimen
regolamentare che dispong
I'utilizzo esclusivo della
casella PEC per l'acquisizio
delle istanze;
Adozione/adeguamento d
procedure standardizzate

Responsabile di Area di P.

numero istanze acquisite
D. attraverso PEC / numero
istanze acquisite

> 60%

» misure di definizione e promozione

dell'etica e di standard di
comportamento;

Sospensione del procedime

di erogazione dei contribut
enei sessanta giorni antecede
e nei trenta giorni successi

elettorali politiche, regionali

alla data delle consultazioni

amministrative ed europee

viResponsabile di Area di P.

contributi erogati nell'arco
D. temporale preso in
considerazione

zZero




gestione delle entrate, delle
‘'spese e del patrimonio

I . il rapporto deve essere
Responsabile di Area di P.O. rapposto tra le somme bporto -
crescente di anno in anno

e.lincasso delle entrate « misure di controllo; annualmente . ) o .
Economico-Finanziaria | incassate e quelle accertate N
tendere all'unita

individuazione di almeno due rispetto dell'ordine

. . . istruttori responsabili di | Responsabile di Area di P.O. cronologico dei pagamenti
e.2pagamento delle spese « misure di rotazione; . ponsa . P . . o gico del pag 100%
procedimento che si alternino Economico-Finanziaria ovvero di specifica
nell'attiivta di pagamento regolamentazione in materia

Adozionetempestiva di
misure di pubblicizzazione
tali da rendere effettiva la

possibilita di conoscenza da
parte dei soggetti destinatari
delle opportunita offerte in
materia di concessione in uso

di beni comunali; Tempestiva N \
L . comunicazione dell'avvenuta
pubblicazionesul sito internet - . L . . L
; . ) -Responsabile di Area di P.Opubblicazione delle misure di pubblicazione
dell’ente dell’elenco dei beni
) - . trasparenza
immobili concessi in uso,
indicante:
- Descrizione bene concesso
- Estremi provvedimento d
concessione
- Soggetto beneficiario
- Oneri del beneficiario
- Durata della concessione

« misure di controllo;

Tempestiva verifica dei

. . . presupposti di fatto e di dirit Responsabile del dichiarazioni verificate /
» misure di trasparenza; h . ) . : - L > 50%
per I'adozione dell'atto di Procedimento dichiarazioni rese

concessione

Cnnreccinr  in 1ier hen




immobili

» misure di regolamentazione;

31/03/2016 di provvedimen
regolamentare che disponga

casella PEC per l'acquisizio

Adozione/maodifica enro il

l'utilizzo esclusivo della

delle istanze;
Adozione/adeguamento d
procedure standardizzate

Responsabile di Area di P.O.

numero istanze acquisite
attraverso PEC / numero
istanze acquisite

> 60%

« misure di disciplina del conflitto di
interessi;

Obbligo di astensione in caso

di conflitto d’interessi e
relativa attestazione circa
'assenza di conflitto

d’interessi nel corpo del
provvedimento concessorio

Responsabile del
Procedimento

numero dei provvedimenti
riportante l'attestazione /
numero complessivo dei
provvedimenti concessori

100%

« misure di definizione e promozione
dell’etica e di standard di
comportamento;

Sospensione del procedime

di concessione nei sessanta
giorni antecedenti e nei trenta
Responsabile di Area di P.O.

giorni successivi alla data
delle consultazioni elettorali
politiche, regionali,
amministrative ed europee

contributi erogati nell'arco
temporale preso in
considerazione

zZero

» misure di trasparenza;

Tempestiva verifica dei

presupposti di fatto e di dirit

per I'adozione dell'atto di
concessione

Responsabile del
Procedimento

dichiarazioni verificate /
dichiarazioni rese

> 50%

e.4 Concessione di suolo pubbli

co

« misure di disciplina del conflitto di
interessi;

Obbligo di astensione in caso

di conflitto d’interessi e
relativa attestazione circa
'assenza di conflitto
d’interessi nel corpo del

provvedimento concessorio

Responsabile del
Procedimento

numero dei provvedimenti
riportante |'attestazione /
numero complessivo dei
provvedimenti concessori

100%

« misure di controllo;

Riscossione tempestiva de
canoni e recupero coattivo
delle morosita

Responsabile del
Procedimento

ingiunzioni di pagamento /
morosi

100%




‘|sanzioni

controlli, verifiche, ispezioni e

assegnazione mensile, pre
rotazione, dell'istruttoria de

ia

' Responsabile di Area di P.

numero controlli effettuati /

f.1|controlli, verifiche e ispezioni » misure di regolamentazione; ) o D. ) - 100%
controlli, delle verifiche e numero controlli previsti
delle ispezioni
- - . . . verifica mensile dell'avvenuta Responsabile del numero sanzioni notificate
f.2|sanzioni amministrative « misure di controllo; o o ; - 100%
notifica delle sanzioni elevate Procedimento numero sanzioni elevate
g./incarichi e nomine
tempestiva acquisizione
dell'autodichiarazione relativa
all'assenza di situaizone di . s - o,
nferimen i incarichi . . ) AT Responsabile del autodichiarazioni acquisite|/
ﬁzmiene er:;sg le Caugbncﬁe * misure di controllo; inconferibilita e/o Prc?cedimento incarichi e nomine ccc‘mferiti 100%
1amminist?azioni e F;esso li incompatibilita ad assumere
9 onti vati i iontrollcg l'incarico ai sensi del D.Lgs.|8
P aprile 2013, n. 39
pubblico
redazione entro il 31 marzo Responsabile di Area di P.O.
» misure di formazione; 2016 di una circolare | avente competenza in materia  emissione circolare provvedimento
esplicativa interna di Affari Generali
h.\affari legali e contenzioso
acquisizione (preliminare
. S e . all'affidamento dell'incarico
* misure di definizione e promozione o . . S
. _ . . . . della verifica di assenza d Responsabile del numero di verifiche / numero
h.1incarichi legali dell’'etica e di standard di - . ; L - 100%
conflitti d'interesse tra il Procedimento di incarichi
comportamento; L .
professionista incaricato e
I'’Amministrazione Comunale
entro il 31 marzo 2016
definizione di una procedure
. . . . che fissi termini e I . comunicazione di avvenuta
h.2 contenzioso » misure di regolamentazione; BN . Responsabile di Area di P.O. . \ procedura
responsabilita della istruttoria adozione della procedura
dei procedimenti relativi al
contenzioso
lempesuva acquisiZiorie ©
parere tecnico (interno ovvero
esterno in caso di avvenuta
individuazione di CTP) e
- . . legale (da parte del o . ransazioni correlate dei par
h.3 transazioni « misure di controllo; gale (da p Responsabile di Area di P. 5 P 100%

procuratore nominato) in
merito alla utilita di

transigere, con puntuale

indicazione di modalita e

tarmini

/ totale transazioni




riconoscimento debiti

h.4 . .
bilancio

fuo

i

* misure di formazione;

entro il 28 febbraio 2016

emissione di circolare

esplicativa in materia di

corretta procedure di

ricnoscimento di d.f.b.

Segretario Generale

pubblicazione circolare in
"Amministrazione
trasparente”

circolare

smaltimento dei rifiuti

e Progettazione della Gara

Programmazione del Serviz

Per rilevanti importi contrattuali
previsione di obblighi di

comunicazione/informazione puntuale

Analisi del valore degli appa
affidatti tramite procedure
non concorrenziali

La somma del valore degli
appalti affidati nel corso

online, predefinizione e pubblicazion
delle modalita per acquisire la
documentazione e/o le informazion
complementari.

e

nei confronti del RPC in caso di tempestivamente Responsabile di Area di P.O. GOt o ndatt ors
proroghe contrattuali o affidamenti (affidamenti diretti, cottimi|  dell'esercizio finanziario
d'urgenza da effettuarsi fiduciari, procedure negoziate tramite procedure non
tempestivamente con e senza previa concorrenziali, riferiti alle
pubblicazione del bando di stesse classi merceologiche
Pubblicazione, sui siti istituzionali, d gara) riferiti alle stesse classi prodotti/servizi non deve
report periodici in cui siano rendicontati . - . merceologiche di superare l'importo della
i contratti prorogati e i contratti affidati tempestivamente Responsabile di Area di F 'grodotti/servizi nell'esercizio relativa soglia comunitaria|
in via d’'urgenza e relative motivazioni finanziario
« Previsione in tutti i bandi, gli awvisi, le
lettere di invito o nei contratti adottati di . . .
i0 - . numero di bandi, awvisi,
una clausola risolutiva del contratto la L .
: - . - . I%tere d'invito e contratti nel
favore della stazione appaltante in caso  tempestivamente Responsabile di Area di P.O. uali manca la clausola zero
di gravi inosservanze delle clausole q risolutiva
contenute nei protocolli di legalita o nei
patti di integrita.
« Utilizzo di clausole standard conformi
alle prescrizioni normative con riguardo L .
. ; . S . mero di verifica di clauose
a garanzie a corredo dell'offerta, tempestivamente Responsabile di Area di P. standard diformi zero
tracciabilita dei pagamenti e termini di
pagamento agli operatori economici.
 Audit su bandi e capitolati per . . h .
I . \p : per numero di bandi e capitolati
verificarne la conformita ai bandi tipo . I . . S .
. \ oo tempestivamente Responsabile di Area di P.Odifformi ai bandi tipo redatt zero
redatti dal’ANAC e il rispetto della dallANAC
normativa anticorruzione.
« Accessibilita online della
documentazione di gara e/o delle
informazioni complementari rese; in
caso di documentazione non accessibile tempestivamente Responsabile di Area di P.O percentu_alg_del ‘bandl 100%
accessibili online

di



Selezione del contraen
aggiudicazione e stipula d
contratto

teelativi organi amministrativi e societa
el con riferimento agli ultimi 5 anni.

« Per le gare di importo piu rilevante,
acquisizione da parte del RP di una
specifica dichiarazione, sottoscritta da

ciascun componente della commissione

giudicatrice, attestante l'insussistenza di

cause di incompatibilita con I'impresa

aggiudicataria della gara e con I'impresa

seconda classificata, avendo riguardo
anche a possibili collegamenti soggettivi
e/o di parentela con i componenti dei

tempestivamente

Responsabile di Area di F

CSjichiarazioni per le gare di
‘Importo superiore alla soglia

acquisizione delle

comunitaria

100%

« Introduzione di un termine tempestivo
di pubblicazione dei risultati della
procedura di aggiudicazione.

tempestivamente

Responsabile di Area di F

Swenuta comunicazione de

termine

100%

» Formalizzazione e pubblicazione da
parte dei funzionari e dirigenti che
hanno partecipato alla gestione della
procedura di gara di una dichiarazione
attestante l'insussistenza di cause di
incompatibilita con I'impresa
aggiudicataria e con la seconda
classificata, avendo riguardo anche a
possibili collegamenti soggettivi e/o d
parentela con i componenti dei relativi
organi amministrativi e societari, con
riferimento agli ultimi 5 anni.

tempestivamente

Responsabile di Area di P.O

acquisizione delle
dichiarazioni

100%

del contratto

Esecuzione e rendicontazion€ontrollo sull'applicazione di eventu

« Per opere di importo rilevante,
pubblicazione online di rapporti
periodici che sintetizzino, in modo
chiaro ed intellegibile, 'andamento d
contratto rispetto a tempi, costi e
modalita preventivate in modo da
favorire la pit ampia informazione
possibile.

ePgni gualvolta si raggiunge |l

trenta per cento di
avanzamento lavori

RUP

percentuale di pubblicazion
dei rapporti per opere di
importo complesivo superio
alla soglia comunitaria

0]

(0]

100%

penali per il ritardo.

ogni emissione di stato di
avanzamento ove ricorre i
caso

Direttore del Contratto/RUF

percentuali di controllo

100%




« Pubblicazione del report periodico

sulle procedure di gara espletate sul sito

della stazione appaltante.

semestrale

RUP

avvenuta pubblicazione

)

n. 2 repodmen

» Pubblicazione delle modalita di scelta,

dei nominativi e della qualifica
professionale dei componenti delle
commissioni di collaudo.

tempestivamente

RUP

avvenuta pubblicazione

100%

. \processo di
' .generale comunale - PRG

pianificazior

rendere note le ragioni che determinano
a
de

la scelta di affidare la progettazione
tecnici esterni, le procedure di scelta
professionisti ed i costi

iaI verificarsi dell'evento

Responsabile di P.O.

awerpubblicazione

100%

Fase di redazione del piano

e opportuno che lo staff incaricato de
(con la presenza di competenze anc

e che siano comunque previste moda
operative che vedano il diretto

coinvolgimento delle strutture comuna

tecniche e giuridiche

lla
redazione del piano sia interdisciplinare
he
ambientali, paesaggistiche e giuridiche)

i té‘al verificarsi dell'evento

Responsabile di P.O.

avvenuta pubblicazion

D

100%

verifica dellassenza di cause di
incompatibilita o casi di conflitto di
interesse in capo a tutti i soggetti
appartenenti al gruppo di lavoro

al verificarsi dell'evento

Responsabile di P.O.

avvenuta pubblicazion

100%

l'individuazione da parte dell'organo
politico competente degli obiettivi
generali del piano e I'elaborazione d
criteri generali e linee guida per la
definizione delle conseguenti scelte
pianificatorie

i - . ’
al verificarsi dell'evento

Responsabile di P.O.

adloegidelibera di C.C.

100%

verifica del rispetto della coerenza tra
indirizzi di politica territoriale e le
soluzioni tecniche adottate e apporti

conseguenti correttivi

alla consegna dello schema
i massima

di

Responsabile di P.O.

predisposizione parere
istruttorio

100%




forme di partecipazione dei cittadini s
dalla fase di redazione del piano,

attraverso strumenti da configurarsi in

analogia, ad esempio, a quello
dell'udienza pubblica, prevista nella
VIA, in modo da acquisire ulteriori

informazioni sulle effettive esigenze o

sulle eventuali criticita di aree

specifiche, per adeguare ed orientare le

soluzioni tecniche

in

prima dei criteri generali e la
fissazione degli obiettivi

Responsabile di P.O.

verbale di partecipazione
pubblica

100%

diffusione degli obbiettivi di piano e
degli obbiettivi di sviluppo territoriale
per consentire a tutta la cittadinanza,

associazioni e organizzazioni locali, ddopo I'adozione dello schema
avanzare proposte di carattere generale e

specifico per riqualificare l'intero
territorio comunale, con particolare
attenzione ai servizi pubblici

di massima

Responsabile di P.O.

verbale di partecipazione
pubblica

100%

aivurlgaziorie e mmdassira udaspareri.
conoscibilita delle decisioni
fondamentali contenute nel piano

adottato, anche attraverso I’elaboraziong

di documenti di sintesi dei loro conten
in linguaggio non tecnico e la
predisposizione di punti informativi pe

el cittadini

dopo l'adozione del progetto
i piano e la pubblicazione
sulla GURS

Responsabile di P.O.

osservazioni

100%

Fase di
piano e
osservazioni

pubblicazione
raccolta  del

e attenta verifica del rispetto degli
obblighi di pubblicazione di cui al d.lg
33/2013 da parte del responsabile d
procedimento

dopo l'adozione del progetto
e'ldi piano e la pubblicazione
sulla GURS

n

Responsabile del
Procedimento

avvenuta pubblicazione
on_line

100%

previsione della esplicita attestazione
avvenuta pubblicazione dei

provvedimenti e degli elaborati da
allegare al provvedimento di

di
dopo l'adozione del progett
di piano e la pubblicazione
sulla GURS

o

approvazione

Responsabile di P.O.

attestazione

100%




predeterminazione e pubblicizzazio

dei criteri generali che saranno utilizz

in fase istruttoria per la valutazione de¢
osservazioni

aelopo I'adozione del progett:

di piano e la pubblicazione
sulla GURS

o

Responsabile di P.O.

controdeduzioni del
progettista e parere del
servizio urbanistica

100%

Fase di
piano

approvazione (@

modificano il piano adottato, con

el)articolare riferimento agli impatti su

contesto ambientale, paesaggistico
culturale

motivazione puntuale delle decisioni d
accoglimento delle osservazioni che

dopo l'adozione del progett
di piano e la pubblicazione
sulla GURS

o

I
e

Responsabile di P.O.

controdeduzioni del
progettista e parere del
servizio urbanistica

100%

monitoraggio sugli esiti dell'attivita
verificare quali e quante proposte

e con quali motivazioni

istruttoria delle osservazioni, al fine didopo I'adozione del progetto

presentate dai privati siano state accolte

di piano e la pubblicazione
sulla GURS

Responsabile di P.O.

controdeduzioni del
progettista e parere del
servizio urbanistica

100%

[y

i3

Concorso della regione e de
citta metropolitana

Massima trasparenza degli atti, anc
%struttori, al fine di rendere evidenti ¢
conoscibili le scelte operate

=

:%opo I'emissione del Decre
" di Approvazione delllARTA

o

Responsabile di P.O.

avvenuta pubblicazion

(]

100%

procedimento di approvazio
Nel processo di approvazione dei pij
comunali €& necessario garantire
coerenza tra i vari livelli di governo d
territorio

a',ﬁafforzamento delle misure di contro
attraverso il monitoraggio interno, anc
ela campione, dei tempi procedimental
dei contenuti degli atti

lo
haopo I'emissione del Decreto
i i Approvazione dellARTA

Responsabile di P.O.

avvenuta pubblicazione

100%

Varianti specifiche al piano

diffusione degli obbiettivi della varian
di piano e degli obbiettivi di sviluppo
territoriale che con essa si intendon
perseguire, prevedendo forme di
partecipazione dei cittadini

[¢]

al momento della
presentazione della richiesta

o

Responsabile del
Procedimento

ricevimento istanza

100%

Divulgazione, massima trasparenza

conoscibilita degli atti relativi alla

variante di piano allo scopo di rende

evidenti e conoscibili le scelte operat
le effettive esigenze a tutta la

organizzazioni locali

cittadinanza ed alle associazioni ed

re . Lo
prima dell'indizione della

a)
conferenza di servizio

Responsabile del
Procedimento

ricevimento istanza

100%

Attenta verifica del rispetto degli
obblighi di pubblicazione di cui al
D.Lgs. n. 33/2013 da parte del

responsabile del procedimento

dopo l'adozione della variante

Responsabile del
Procedimento

avvenuta pubblicazione
on_line

100%

Motivazione puntuale e dettagliata de
decisioni sia di accoglimento che d
rigetto delle osservazioni alla variante

Il . .
c?opo I'adozione della variante

approvazione)

piano adottata

é? anche nel caso di mancata

Responsabile del
Procedimento

avvenuta pubblicazione
on_line

100%




processi di pianificazione
"|attuativa (piani attuativi)

incontri preliminari del responsabile del
procedimento con gli uffici tecnici e
rappresentanti politici competenti, dire
a definire gli obiettivi generali in
relazione alle proposte del soggett
attuatore

Responsabile del

: ricevimento istanza 100%
Procedimento

tempestivamente

linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la
procedura da seguire e introducano
specifiche forme di trasparenza e|  in fase di adozione dello

rendicontazione (ad esempio, tramite strumento generale
check list di verifica degli adempiment
da porre in essere, inviata al RPCT al
fini di controllo)

Responsabile di P.O. avvenuta pubblicazione 100%

costituzione di gruppi di lavoro
interdisciplinare con personale dell’ente,
ma appartenente a uffici diversi, i cu
componenti siano chiamati a rendere
dichiarazione sull'assenza di conflitti d
interesse; tale misura si rivela opportuna
soprattutto per i piani di particolare
incidenza urbanistica

Responsabile del
tempestivamente Procedimento ed altri soggetti  ricevimento istanza 100%
pubblici coinvolti

predisposizione di un registro degli
incontri con i soggetti attuatori, nel qu tempestivamente
riportare le relative verbalizzazioni

Responsabile del

; redazione verbali 100%
Procedimento

Piani attuativi d'iniziative

rivata. P - .
P richiesta della presentazione di un

programma economico finanziario
relativo sia alle trasformazioni edilizi
che alle opere di urbanizzazione d
realizzare, il quale consenta di verifica
non soltanto la fattibilita dell'intero
programma di interventi, ma anche
'adeguatezza degli oneri economici
posti in capo agli operatori

L0

Responsabile del

. . )
Procedimento ricevimento progetto 100%

=

e tempestivamente

acquisire alcune informazioni dirette ad
accertare il livello di affidabilita dei
privati promotori (quali ad esempio i . Responsabile del
. . o tempestivamente ;
certificato della Camera di commercio, i Procedimento
bilanci depositati, le referenze bancarie,
casellario giudiziale)

ricevimento istanza e progetto 100%




PRG (nel caso dei piani esecutivi il
livello di rischio deve essere consider
piu elevato, a causa della piu dirett
vicinanza delle determinazioni di pial
rispetto agli interessi economici e
patrimoniali dei privati interessati)

stesse misure di prevenzione esaminate
per le fasi di pubblicazione, decisione
sulle osservazioni ed approvazione del

ato tempestivamente
a
no

Responsabile del
Procedimento

ricevimento istanza

100%

N

Piani attuativi di
pubblica

iniziativ:

considerate relativamente ai piani

A attuativi di iniziativa privata con
particolare riguardo ai ai piani in

variante, qualora risultino in riduzion

in generale le medesime misure gia

tempestivamente

e

delle aree assoggettate a vincoli ablatori

Responsabile del
Procedimento

verifica dei vincoli preordina
all'esproprio

100%

-

Convenzione urbanistica
Calcolo degli oneri

AUESLAZIUNE UtT TESPUINTSAIE Ut UTIT

convenzione, dell'avvenuto
aggiornamento delle tabelle parametr

anli anari o dal fattn cha

comunale competente, da allegare al

a
tempestivamente

Responsabile di P.O.

verifica adozione delibera di

C.C.

100%

prevista per legge

d
pubblicazione delle tabelle a cura della entro il 30 ottobre di ogni
regione e del comune, ove non sia gia anno e comunque prima

dell'approvazione del bilanc

o

Responsabile di P.O.

verifica adozione delibera di

C.C.

100%

assegnazione della mansione del cal
degli oneri dovuti a personale diverso

piano attuativo e della convenzione

quello che cura l'istruttoria tecnica de

colo

da .
tempestivamente

2}

Responsabile di P.O.

ricevimentoatimg

100%

identificazione delle opere di
urbanizzazione mediante il
coinvolgimento del responsabile del
programmazione delle opere pubblic
che esprime un parere, in particolar
circa 'assenza di altri interventi
prioritari realizzabili a scomputo,
rispetto a quelli proposti dall’operato
privato nonché sul livello qualitativo
adeguato al contesto d’intervento,
consentendo cosi una valutazione p
coerente alle effettive esigenze pubbl

QD

ne,

o

tempestivamente

(0]

it
che

Responsabile del
procedimento

verifica adozione piano
triennale opere pubbliche

100%

previsione di una specifica motivazione
in merito alla necessita di far realizzare
direttamente al privato costruttore le

tempestivamente

opere di urbanizzazione secondaria

Responsabile del
procedimento

ricevimento istanza

100%




k.3.2

Convenzione urbanistica
Individuazione delle opere
urbanizzazione

calcolo del valore delle opere da
scomputare utilizzando i prezziari
regionali o dell'ente, anche tenendc
ottiene solitamente in esito a proced

analoghe

conto dei prezzi che 'amministrazione

di appalto per la realizzazione di opere

tempestivamente

=

e

Responsabile del
procedimento

ricevimento istanza

100%

- richiesta per tutte le opere per cui &
fattibilita tecnica ed economica delle
opere di urbanizzazione, previsto
dallart. 1, co. 2, lett. e) del d.Igs.

I'affidamento delle stesse, e prevede

servizi dell’ente ovvero utilizzando

accordo o convenzione

di ammesso lo scomputo del progetto d

50/2016, da porre a base di gara per

che la relativa istruttoria sia svolta da
personale in possesso di specifiche
competenze in relazione alla natura delle
opere da eseguire, appartenente ad altri

personale di altri enti locali mediante

re .
tempestivamente

Responsabile del
procedimento

ricevimento istanza e proge

to

100%

Istruttoria sul progetto di fattibilita
competenze in relazione alla natura d

dell’ente o di altri enti

opere ed appartenente ad altri serviz

effettuata da personale con specifiche

elle tempestivamente

Responsabile del
procedimento

ricevimento istanza e proge

to

100%

previsione di garanzie aventi
caratteristiche analoghe a quelle richi
in caso di appalto di opere pubblich
ferma restando la possibilita di adegu
tali garanzie, anche tenendo conto d
costi indicizzati, in relazione ai tempi
realizzazione degli interventi

=)
4l momento dell'approvazio

are
ei
di

del progetto

ne

Responsabile del
procedimento

verifica importo e clausole

100%

k.3.3

Convenzione urbanistica

primaria e secondaria

Cessione delle aree necessgamabientali, allo scopo di quantificare
per opere di urbanizzazione oneri e le garanzie per i successivi

individuazione di un responsabile
dell'acquisizione delle aree

tempestivamente

Responsabile di P.O.

ricevimento progetto con
piano particellare espropri

100%

acquisizione di un piano di
caratterizzazione che individui tutte
caratteristiche delle aree determinand
- stato di contaminazione delle matric

interventi di bonifica e ripristino
ambientale

tempestivamente

g

Responsabile del
procedimento

ricevimento progetto

100%




monitoraggio da parte
dellamministrazione comunale sui

Responsabile del

. . . . . tempestivamente ; atto di cessione 100%
tempi e gli adempimenti connessi alla procedimento
acquisizione gratuita delle aree
adozione di criteri generali per la Responsabile di P.O.
individuazione dei casi specifici in cui  su richiesta o ex lege Responsabile del ricevimento istanza 100%
procedere alle monetizzazioni procedimento
adozione di criteri generali per la
definizione dei valori da attribuire alle  su richiesta o ex lege Responsabile di P.O. adodelilgera di C.C. 100%
aree, da aggiornare annualmente
Verifiche, attraverso un organismo
collegiale composto da soggetti che non
Convenzione urbanistica | - hanno curato l'istruttoria (compresi
k.3.4Monetizzazione delle aree| a tecnici provenienti da altre al verificarsi dell'evento Responsabile di P.O. ricevimento istanza 100%
standard amministrazioni, quale ad esempio
I'Agenzia delle entrate), per le
monetizzazioni di importo significativo
previsione del pagamento delle
monetizzazioni contestuale alla stipula
della convenzione, al fine di evitare |l o . \ Responsabile di P.O. e del stipula convenzione
. S ; . al verificarsi dell'evento ) o L 100%
mancato o ritardato introito, e, in caso di settore finanziario urbanistica
rateizzazione, richiesta in convenzione
di idonee garanzie
Approvazione  del iano  misure preventive esaminate con . Responsabile del L
k.4 pp . P o P . tempestivamente P . ricevimento progetto 100%
attuativo riferimento al Piano Regolatore Generale procedimento
Costituzione di un’apposita struttt
interna all'ente che verifichi
puntualmente la correttezza
dell’esecuzione delle opere previste in . . .
. L . Responsabile del redazione verbali in corso
convenzione, ivi compreso tempestivamente . \ 100%
, e procedimento d'opera
I'accertamento della qualificazione delle
imprese utilizzate (cfr. D.Lgs. n.
50/2016, artt. 1, c. 2, lett. e) e 36, c. 3 e
4)
Comunicazione, a carico del soggetto .
- . . Responsabile del o
) attuatore, delle imprese utilizzate perla  tempestivamente rocedimento comunicazioni 100%
« 5 ESecuzione  delle opere |di realizzazione delle opere P
urbanizzazione - - -
Verifica, secondo tempi programmati, . . .
. . Responsabile del redazione verbali in corso
del cronoprogramma e dello stato di tempestivamente . : 100%
] - procedimento d'opera
avanzamento dei lavori
Prevedere in convenzione che la non o
del collaudatore sia effettuata dal Responsabile di P.O.
tempestivamente Responsabile del nomina collaudatore 100%

comune, con oneri a carico del privato

attuatore

procedimento




Prevedere in convenzione apposite

0 mancata esecuzione delle opere de|
in obbligazione

misure sanzionatorie, in caso di ritardata

tempestivamente

Responsabile di P.O.
Responsabile del
procedimento

verifica convenzione

100%

‘\convenzionati

permessi di costrui

quelle indicate per la convenzione
e urbanistica conseguente agli atti di
pianificazione attuativa di cui ai

precedenti punti da k.3.1. a k.3.4

tempestivamente

Responsabile del
procedimento

numero di permessi di
costruire

100%

‘ledilizi abilitativi

rilascio e controllo dei tito

non al di fuori dell'ambito territoriale ¢
competenza

Divieto di svolgere attivita esterne, se

sempre

Responsabile di P.O.

verifica incarichi

100%

protocollazione e assegnazione
automatica delle pratiche ai diversi
responsabili del procedimento

Informatizzazione delle procedure di

tempestivamente

Responsabile di P.O.

pratiche assegnate

100%

Assegnazione delle pratic
per listruttoria

Specifiche attivita di controllo da par
he dei competenti nuclei ispettivi

0]

bimestralmente

Responsabile di P.O. della
P.M.

registri

100%

Obbligo di dichiarare, da parte dei

potenziale conflitto di interessi

dipendenti pubblici, ogni situazione di

sempre

tutto il personale coinvolto

dichiarazioni verificate /
dichiarazioni rese

100%

Percorsi di formazione professionale
approfondiscano le competenze de

di autonome e specifiche valutazion
circa la disciplina da applicare nel ca
concreto

funzionari e rafforzino la loro capacita
i

SO

semestrale

tutto il personale coinvolto

attestazioni di partecipazio
ai corsi

100%

m.2

Richiesta  di
documentali

integrazio

Misure organizzative atte a garantire

impegnate in questa attivita

adeguato numero di risorse umane

un

secondo necessita

Responsabile di P.O

numero pratiche

100%

Controllo a campione delle richieste
imonitoraggio delle eccessive frequen

k di tali comportamenti

tempestivamente

Responsabile di P.O.

numero pratiche

100%

Monitoraggio delle cause del ritardo
nella conclusione formale dell’istruttol
e verifica di quelle pratiche che, in
astratto, non presentano oggettiva

ia

complessita

tempestivamente

Responsabile di P.O.

numero pratiche

100%




m.3

Calcolo del contributo

costruzione

sanzione

chiarezza dei meccanismi di calcolo Fel
contributo, della rateizzazione e della

tempestivamente

Responsabile del
procedimento

schede di calcolo

100%

del processo

Adozione di procedure telematiche che
favoriscano una gestione automatizzata

secondo necessita

Responsabile di P.O

numerotpratic

100%

di

diverso da coloro che hanno curatc
l'istruttoria tecnica della pratica ediliz

Assegnare tali mansioni a personale

secondo necessita

Responsabile di P.O

numero pratiche

100%

Impostazione di report di verifica ch
evidenzino scostamenti delle somm
guantificate, a parita di dimensioni
dell'opera, o anomalie nello scadenza

CRRCAE)

tempestivamente

=,

(o]

Responsabile di P.O.

report

100%

Controllo dei titoli rilasciati

regolamentazione dei casi e delle
modalita di individuazione degli

interventi da assoggettare a verifica
utilizzando anche sistemi telematici ed

secondo necessita

Responsabile di P.O

numero pratiche

100%

ambito urbanistico di particolare
rilevanza o una determinata area
soggetta a vincoli, allo scopo di

della normativa

Controlli su tutte le pratiche edilizie che
abbiano interessato un determinato

secondo necessita

verificare la omogeneita di applicazione

Responsabile di P.O

numerotpratic

100%

m.5

Vigilanza

valutazione della performance
individuale e organizzativa delle
strutture preposte alla vigilanza,
prevedendo obiettivi ed indicatori di

I'esercizio di tali compiti

Predisposizione di accurati sistemi d

attivita che consentano di monitorare

annualmente

Giunta Municipale

delibera di fissazione obietti

e performance

Vi

100%

" Isttuzione di organismi collegia
composti da tecnici esterni agli uffic
che esercitano la vigilanza, per
I'esercizio di attivita di accertamentc
complesse e per la valutazione
dellimpossibilita della restituzione in
oristinc

secondo necessita

Giunta Municipale

delibera

100%

Definizione analitica dei criteri e

modalita di calcolo delle sanzioni

amministrative pecuniarie e delle som

da corrispondere a titolo di oblazione
caso di sanatoria

tempestivamente

n

Responsabile di P.O.

delibera di C.C

100%

Istituzione di un registro degli abus
accertati, che consenta la tracciabilite
tutte le fasi del procedimento, compre

I'eventuale processo di sanatoria

1 di

sempre
250

Responsabile di P.O.

registro degli abusi

100%




Pubblicazione sul sito del comune d
tutti gli interventi oggetto di ordine d

- L o
demolizione o ripristino e dello stato di sempre Responsabile di P.O. avvenuta pubblicazione 100%
attuazione degli stessi
IVIOTIoragygio aer empr at
procedimento sanzionatorio, tempestivamente Responsabile di P.O. verifica &tai registri 100%

comprensivo delle attivita esecutive ¢

nrowvniedimenti fina

ei




